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“Ogretmenler! Yeni nesli, cumhuriyetin fedakar 6gretmen ve egitimcileri, sizler
yetistireceksiniz. Ve yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir. Eserin kiymeti, sizin
maharetiniz ve fedakarliginiz derecesiyle orantili bulunacaktir. Cumhuriyet; fikren,
ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve yiksek karakterli koruyucular ister! Yeni nesli,
bu 6zellik ve kabiliyette yetistirmeksizin elinizdedir... Sizin basariniz, Cumhuriyetin
basarisi olacaktir.”

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizyil diinyasinda, kurumlarin 6nlerini gérebilmelerini,
kaynaklarin1 etkili ve verimli kullanabilmelerini saglayan Onemli argiimanlarin basinda
gelmektedir. Zira degisimle birlikte risklerin ve belirsizliklerin de arttig1 dis ¢evrede kurumlara
olusturduklar stratejiler yon vermektedir. Egitim kurumlarinin bu siiregte degisim olgusunu
dogru algilamalar1 ve pozisyonlarini buna gore belirlemeleri gerekmektedir.

M. Emin Sara¢ Anadolu Imam Hatip Lisesi 8 yillik tecriibesi ve birikimi ile bugiinden
hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarin1 olusturmaya ve Ogrencilerini ¢agin
gerekleri ile donanmis bireyler olarak yetismelerini saglamaya gayret etmektedir. Sorunlarin
cozlimiinde oncelikle ¢cok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi
haline birakilmig bir ortamda, planli okul gelisiminin bakis acisi, yapilar, ilkeleri, degerleri,
yontemleri, amaglari, hedefleri, vizyonlar1 ve araglart bilinmeden gelismek miimkiin degildir.
Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagh karar ve uygulamalara baglhdir.

Dayanagi 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nu olan, stratejik
planimizi hazirlarken dikkate aldigimiz hususlarin basinda muasir medeniyetler seviyesinde bir
egitimi Onceleyerek 6grencilerimizi gelecege hazirlamak hedefi yer almaktadir. Bu baglamda
hazirlanan stratejik planda, 6grencilerimizin yiiksek yarar1 en 6nemli hedefimiz olmustur. Bu
hedefe ulasmak igin stratejik planimizi bakanligimizin Vizyon belgesi rehberliginde, 11 Milli
Egitim Midurliiglimiiziin Stratejik Plam1 c¢ercevesinde olusturarak yol haritamizi belirlemis
bulunmaktayiz.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen ¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder,
M. Emin Sara¢ Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik planinin hayirlara vesile olmasini dilerim.

Mustafa SOLMAZ
Okul Mudira




GIRIS

Egitim uzun soluklu bir yatirim aract olmasinin yaninda, lilke kalkinmasinda stratejik
bir 6neme sahiptir. Kaliteli ve planli bir egitim, gelecegi insa etmenin ve ¢ocuklarimizi ¢agin
gerekleri ile donatip lilkemizi ¢agdas medeniyetler seviyesine ¢ikarmanin yegane unsurudur.
Degisimi yaratan ve yoneten bir durus sergilemenin ayricalik sagladigi giiniimiiz diinyasinin
getirisi, katilimeive planl bir yonetim anlayisini dogurmus ve uygulamay1 da mecbur kilmistir.

Iyi bir yol haritas1 olmayan bireyler, kurumlar ve toplumlar, gelecegin diinyasinda
yollarin1 bulamayacaklardir.

Stratejik planlama stratejik yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde
yonetimin edinecegi “stratejik diisiinme ve davranma” ozelligi, kamu yOnetimine etkinlik
kazandiracaktir. Girdiler ve ¢iktilar yerine sonuclara ve performansa odaklanma, hesap verme
sorumlulugu ve katilimcilik anlayisi ile ihtiyaclar1 doguran sorunlara cevap veren bir arag
olarak stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
idareleri i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Stratejik planimiz, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler dogrultusunda kurumumuzun
mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusan vizyon
kapsaminda; yine vizyonumuza uygun amaglar ile bunlara ulagsmay1 miimkiin kilacak hedef ve
stratejilerden olugmakta, izleme ve degerlendirme stireglerini ifade eden, katilimci, esnek bir
yonetim yaklagimini temel almaktadir.

Stratejik planimizin hazirlanmasi asamasinda paydas katilimi ve uygulanabilirligi 6n planda
tutulmustur. Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonu rehber, i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
Stratejik plani 6rnek alinmistir.

Tokat M.Emin Sara¢ Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planinin uygulanmasi 01 Ocak
2024 tarihinde baglayacak ve 31 Aralik 2028 tarihinde sona erecektir.

Stratejik Planlama EKibi




Stratejik Plan Hazirlik Siireci

M. Emin Sara¢ Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar tiim
calisanlarimiz bilgilendirilmis, kendi alanlar ile ilgili goriis ve Onerileri alinmistir. Stratejik
plan hazirlama ekibi ile basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurum igi
analizlerinden elde edilen veriler 1s1¢inda okulumuzda yiiriitilen egitim ve ogretim
faaliyetlerine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir.
Bakanligimizin ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik amag ve hedefleri ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemleri incelenmistir. Bunlara yonelik stratejik hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik
amagc ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve

degerlendirme modeli olusturulmustur.

Okulumuzun 2 yil 6nce proje okulu olmasi, proje doniisiim siireci dikkate alinmis ve
gelecegeyonelik amag ve hedeflerimiz bu projeksiyon iizerine yapilandirilmistir. i¢ ve dis
paydaslara yonelikolarak “Paydas Goriis” anketi diizenlenmis ve uygulanmis olup sonuglar

degerlendirilerek planlamaya dahil edilmistir.
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SEKIL: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI




Is Takviminin Olusturulmasi
Durum Analizi
Tarihsel Mevzuat Faaliyet Alanlari lle Urin ve Kururm lgi ve Digi
Analizi
Gelisim Analizi Hizmetlerin Belirlenmesi Paydas Analizi
\]/ Pest Analizi
GZFT Analizi
Gelisim Alaniarinin ‘ et

e

Misyonun Belirlenmesi I Temel llke ve Degerlerin belirlenmesi

Temalarmn Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gdstergelerinin Belirlenmesi I Stratejiler
NIHAI STRATEJIK PLAN

Performans Programi

SEKIL 2: M. EMIN SARAC ANADOLU iMAM HATIP LISESI STRATEJIK PLANLAMA MODELI

GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI, EKIiP VE KURULLAR

M. Emin Sara¢ Anadolu Imam Hatip Lisesi stratejik planlama calismalarinda MEB
2024-2028 Stratejik Plani, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile 2024-2028 stratejik plani esas aliarak
MEB 19/09/2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelge ile sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki
Hazirlik Programi kapsaminda 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baglamistir.

Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritasi niteliginde kurgulayarak,
bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik. inaniyoruz
ki 1yi bir yol haritasi olmayan bireyler, kurumlar ve toplumlar, gelecegin diinyasinda yollarinm
bulamayacaklardir. Buradan hareketle M. Emin Sara¢ Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik

Plan Ekibi iyi koordine olmak, iyi bir siire¢ yonetimi saglamak, ¢oklu ve katilimli yontemlerle




uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama siirecine baglangig teskil edecek, Stratejik Planlama

hazirligin1 bes agsamada ele almistir.

*Planlama c¢aligmalarinin sahiplenilmesi
*Organizasyonun olugturulmasi
*[htiyaglarin tespiti

*[s planinin olusturulmasi

*Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik Planlama Ekibi: M. Emin Sara¢ Anadolu imam Hatip Lisesi miidiirii
bagkanliginda paydaslarin tamaminin temsil edildigi “Okul Stratejik Plan Ekibi”
olusturulmustur. M. Emin Sara¢ Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Ekibi Tablo 1’de
goriildigi gibidir.

Tablo 1: M. Emin Sara¢ Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Mustafa SOLMAZ Miidiir Okul Miidiiri
Hasan AYDIN Miidiir Bagyardimcisi |Sp Sorumlusu
Adem UNAL Miidiir Yardimcist Egairtcil?rln(;%lretimden sorumlu Midr
Fikret CIFCI Ogretmen BT Formatorii
Sevda OKAN Memur 'Yazismalardan Sorumlu Memur
Omer AKTAS Veli Okul Aile Birligi Temsilcisi
Ahsen OZAY Ogrenci Ogrenci Temsilcisi

M. Emin Sara¢ Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plani1 hazirlanirken planlama
siirecinin herasamasinda tiim paydaslarin katilimi saglanmaya calisilmig, onlarin goriis ve
onerilerine bagvurulmustur.

Miidiirliigiimiiz planlamada, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢cok kisiyi bir
araya getirerek, kurum genelinde sahiplenmenin yayginlasmasi ve “BIZ” kavraminm somut
yansimasi adina genis kapsamli paydas katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda
tutulmustur.

Hazirlik siirecinin en 6nemli agsamalarindan biri de stratejik planlamay1 yonetecek ekibin
olusturulmasidir. Stratejik planlama; katilimci bir planlama yaklasimidir. Planin  tiim
paydaslarin goriislerini yansitmasi i¢in kurum i¢inde okul miidiirlinden baslayarak her
kademede calisanlarin katilimin1 gerektirir. Ekip iiyelerinin se¢iminde, katilimcilarin etki
giicleri, etkilenme dereceleri,sahip olduklar1 bilgiler ve caligmalara ilgileri degerlendirilmesi
gereken hususlardir (Justice ve Jamieson, 1999:44). M. Emin Sara¢ Anadolu Imam Hatip Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’nin se¢iminde kisilerin bu 06zelliklerinin yani sira, ekip




iiyelerinin kurulusu temsil yetenegi, iist yonetimin katilimi, ekip igindeki is béliimiinde ¢esitli
isleri iistlenebilecek kisilerin dahil edilmesi gibi kriterler dikkate alinmistir. Ekibin, takim ruhu
ile calismasi i¢in stratejik plan ¢aligmalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar verme
organi olarak ¢alisacak liyeler ve iistlenecekleri gorevler belirlenmistir.

Hazirlanan Okul Stratejik Plan hazirlama takvimi dogrultusunda kurum c¢alisanlarina
hervesile ile bilgilendirme yapilmis, karar alma siireclerine katilimlarina 6zen gosterilmistir.
Ogrenci goriislerine de bagvurulmus, velilerimiz toplantilarda siirecten haberdar edilmistir.

Tablo 2: 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

S.No Yiiriitiillen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Kasim 2023
2 Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Kasim 2023
3 Durum Analizi Aralik2023
4 Gelecege Yonelim Subat2023
5 Taslagin Il MEM’e Génderilmesi Mayis 2024
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Mayis 2024
7 Onay ve Yayim Haziran 2024




DURUM ANALIZi
Kurumsal Tarihce

Okulumuz ~ 2016-2017  Egitim-
Ogretim yilinda 15 Temmuz olaylar
sonrasinda  devletimiz tarafindan el
konulan FETO’ye ait bir okul binasinda 68
Ogrenciyle 6gretime bagladi.

Okulumuz  30/03/2016 tarih ve
3601334 sayili Milli Egitim Bakanliginin

onay1 ile Altiylizevler Mahallesinde bulunan Ziibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinin yeni yapilmig olan binasina taginacak olmasi nedeniyle, ek binasi olarak kullandig1
IMKB Sosyal Bilimler Lisesine ait olan 2 katli binada Tokat M. Emin Sara¢ Anadolu Imam
Hatip Lisesi olarak agild1.

Okulumuz 15/06/2016 tarih ve 6596053 sayili Milli Egitim Bakanligimin onay1 ile
Altiyiizevler Mahallesinde bulunan yerinde Tokat M. Emin Sara¢ Anadolu Imam Hatip Lisesi
(Fen ve Sosyal Bilimler Proje okulu) olarak onay verildi. Daha sonra 01/07/2016 tarih ve
7372201 sayili Milli Egitim Bakanliginin onayi ile Altiylizevler Mahallesinde bulunan yerinde
Tokat M. Emin Sara¢ Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi (Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okuluna)
doniistiiriildi.

Okulumuz 15 Temmuz olaylar1 sonrasinda devletimiz tarafindan el konulan FETO’ye ait
olan bu binaya 04/08/2016 tarih ve 6596053 sayil1 Valilik onay1 ile tasindi.

Okulumuza 08/09/2016 tarih ve 9679910 sayili Milli Egitim Bakanliginin onayi ile 15
Temmuz olaylar1 sonrasinda devletimiz tarafindan el konulan FETO’ye ait olan ve okulumuza
400 metre mesafede ve 176 6grenci kapasitesi bulunan bir yurt 16/09/2016 tarih ve 9789710
sayil1 Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin yazis1 ile Tokat M.Emin Sara¢ Anadolu imam Hatip
Lisesi Kiz Pansiyonu olarak acildi.

Okulumuz yaklagik olarak 5200 M2 arazi iizerine kurulmus olup “I” tipi hizmet binas1 ve 1
Bloktan olusan 6 katli pansiyon binas1 bulunmaktadir.

Okul binasinin oturum alani: 660 M2 dir.

Okul binasinin toplam kapali alani: 3960 M2 dir.

Okul binasinin toplam bahge alani: 4540 M2 dir.

Okul binasinin toplam bahge yesil alani: 3960 M2 dir.

Halen 20 derslik, 1 6gretmenler odasi, 1 kiitiiphane, 1 Mescid, 1 cok amagli salon, 1 toplanti
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odasi, teras katta 1 Akil Zeka Oyunlari salonu, 1 rehberlik odasi, 4 idari oda, 1 memur odasi, 1
yardimci Personel odasi, 1 yemek Salonu, 1 kapali spor alani, agik basketbol, voleybol
alanlariyla hizmet vermektedir. Toplam kapali alan:3960 M2 dir.

2023-2024 ogretim yih itibariyle 472 6grencimiz; 1 Miidiir, 1 Miudiir Basyardimcisi,2
Miidiir Yardimcisi, 1 rehber 6gretmen, 26 0gretmen, 8 gorevlendirme 6gretmen, 2 memur
calismaktadir. Ayrica 3 4/B Calisan, 1 Hizmetli, 1 Teknisyen, 4 Iskur ¢alisam gorev
yapmaktadir.

11
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MEVZUAT ANALIZi

M. Emin Sara¢ Anadolu Imam Hatip Lisesine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespitedilmesi ic¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alanpolitikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede M. Emin Sara¢ Anadolu Imam Hatip
Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Milli
EgitimBakanliginin 6zellikle 2023 Egitim Vizyon Belgesinde, 2024-2028 Stratejik Planinda ve
Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda oncelik verilen alanlara

gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

M. Emin Sara¢ Anadolu imam Hatip Lisesinin yasal yetki, gdrev ve sorumluluklar1 basta
T.C. Anayasas1 olmak iizere 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim

Temel Kanunu ve Ortadgretim Kurumlart yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

Ortadgretim Kurumlarr Yonetmeligi hiikkmiince, M. Emin Sara¢ Anadolu imam Hatip

Lisesi hizmet alanlarina gore gorevleri sunlardir:

Yasal Dayanak Yasal Yiikiimliiliikk/Hizmet Alam

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 ve anayasada ifadesini bulan

e Atatiirk Milliyet¢iligine bagli, Tiirk Milletinin milli,
1739 Sayili Milli EgitimTemel ahlaki, manevi, tarihi ve kiiltiirel degerlerini
Kanunu benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan
haklarina ve anayasaninbaslan- gicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti
olan Tirkiye Cumbhuriyeti’'ne karsi gorev ve
sorumluluklarint bilen ve bunlar1 davranis haline
getirmis  vatandaglar olarak yetistirmek iizere,
Bakanliga bagli her kademedeki 6gretimkurumlarinin
Ogretmen ve Ogrencilerine ait biitiin egitim ve 6gretim
hizmetleri konusunda bakanlik tarafindan verilen her
tirlii Planlama, programlama takip ve denetim
gorevlerini yerine getirmek.

430 Sayili Tevhidi TedrisatKanunu

652 Sayili "Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname"

222 Sayili [Ikdgretim veEgitim
Kanunu
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Yonetim Hizmetleri

1739 Sayili1 Milli EgitimTemel
Kanunu

4982 Sayih BilgiEdinme Kanunu 3 Gérev alanindaki hizmetlerin daha iyi

1.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, Plan,
program veemirlerle kendilerine verilen gorevleri
yapmak,

2. Okulun egitim 6gretim hizmetlerini ytiriitmek.

ylriitilmesi ve gelistirilmesinisaglamak,
gerektiginde ilgili makamlara teklifte bulunmak,

652 Sayili "Milli Egitim
Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri
Hakkinda KanunHiikmiinde
Kararname"

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

222 Sayil ilkdgretim veEgitim
Kanunu

5510 Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu

527 Sayil1 Kanun Hiikmiinde
Kararname

5442 Sayih Il IdaresiKanunu
Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilce

Milli Egitim Miidiirlikleri
'Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig:
Ogretmenlerinin Atama ve

1. Okulda gorevli personel i¢in personel bilgi defteri ve formlarini
tutmak, bu konuda il Milli Egitim Miidiirliigii ile koordinasyonu
saglamak, mevcut 6gretmen sayilarin1 ve gelecek Ogretim yilinin
o0gretmen ve diger personelihtiyacini ilgili makamlara bildirmek

2. Okuldaki personelden gorevlerinde iistiin basarilari tespit
edilenlerinterfi edilmelerini saglamak iizere ilgili makamlara teklifte
bulunmak

3. Okuldaki gorevli 6gretmen ve diger personele gerektiginde
yetkisidahilinde bulunan cezalar1 vermek

4. Gorev alanindaki personelin ig verimini artirmak, moral giiciini
yiikseltmek i¢in; faaliyetler planlamak ve uygulamak.

5. "Sicil Amirleri Yo6netmeligi" geregince alt birimlerde gorevli
personelin sicil iglemlerini zamaninda yliriitmek

6. Atama ve nakillere ait isleri yiiriiterek yetkili makamlara
sunmak,konuyla ilgili olarak alt ve {ist makamlarla koordinasyonu
saglamak

7. Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi
ozlik haklarma iligkin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin
sonug¢landirilmasini saglamak




Egitim-Ogretim Hizmetleri

1739 Sayili Milli EgitimTemel Kanunu

652 Sayil1 Milli Egitim Bakanligiin
Teskilat veGorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 sayili {lkdgretim veEgitim Kanunu

3308 sayili MeslekiEgitim Kanunu

5378 Sayili Engelliler veBazi Kanun ve
Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunu

5580 Ozel OgretimKurumlar: Kanunu

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge
ve emirlerletespit edilen egitimamaglarinin okulumuzda
gerceklestirmek

2.okulumuzda yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin Atatiirk Ilke
ve Inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek,
ogrencilerin her tiirlii boliicli, yikict ve zararh etkilerden
korunmasini saglayicitedbirler almak,

3.Tirk dili, Tirk tarihi, Tirk kiltiri ve giizel sanatlar
alanindaki caligmalar ile yakindan ilgilenerek, caligmalarin
faydali bir sekildeyiiriitiilmesini saglamak,

4 Ogrencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek ve verimi
artirmak i¢ingerekli tedbirleri almak,

5.0grencileri ve gencleri kumar, icki, sigara, uyusturucu
maddeler ve yasaklanmis yaymlardan korumak i¢in gerekli
tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlart ilgili
makamlara bildirmek,

6.0gretim yili basinda ve sonunda 6gretmenlerle toplantilar
diizenlemek, bu toplantilarda okulun huzurlu ve verimli
caligmasi igin gerekli programlar1 hazirlamak, ¢aligmalari
degerlendirmek,




573 sayili Ozel EgitimHakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

7. Danisma ve benzeri kurumlarin mevzuata uygun olarak
caligmasinisaglamak,

8.0kulda 6grencilerin problemlerini incelemek ve yaygin
goriilenproblemler hakkinda yonetici, 6gretmen, veli ve
ogrencileri aydinlatmak,

9.0kulda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda
goriilen aksakliklar1 tespit etmek, diizeltilmesi igin ilgili
makamlara rapor sunmak,

10.Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi
onleyicitedbirler almak,

11.Genglerin ve Ogrencilerin, serbest zamanlarint sosyal,
kiiltiirel, sportif, izcilik, halkoyunlar1 ve benzeri amator|
faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve
hizmetleri yiiriitmek,

12.Gengler ve ogrenciler i¢in kamplar ve faaliyetler
yapmak ve digerkamu kurum ve kuruluglari ile igbirligi
icinde bulunmak,

13.0kul i¢i beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini
organize etmekve yiiriitmek,

14.Okullar aras1 spor, halk oyunlar1 vb. faaliyetlerin
yiritiilmesi i¢ingerekli ortam olusturmak, 6diil ve
ihtiyaglarin saglanmak,

15.Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi,
uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesine iligkin
islerle ilgili verilen gorevleri yapmak,

16.Gorev alaniyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda
yapilacak her tiirlii faaliyetlere katilacak olan 6gretmen ve
Ogrencilerin gorev ve izin isleriniyiiriitmek,




Okullarda Siddetin Onlenmesi 2009/09
No’lu Genelge

Ozel Ogretim Kurumlarina Ait Standartlar
'Y 6nergesi

Ozel Ogretim Kurumlarinda
Gorevlendirilen Personelin Adaylik
Islemleri ile DisiplinAmirleri Hakkinda
'YOnerge

17.0kullarda 6zel egitim simiflarmin agilmasi ve bunlarin
ihtiyaca goresayilarin arttiritlmasi i¢in tedbirler almak,

18.0zel egitime muhtag ¢ocuklarm egitimi ile ilgili tedbirler
almak,

19.Rehberlik ve Arastirma Merkezleri isbirligi yapmak,

20. ilkokuldan itibaren &grencilerin mesleki ilgi ve
yetenekleri

dogrultusunda yonlendirilmelerine ve verimli ¢aligma
aligkanligikazanmalaria yonelik tedbirler almak

21.Egitim ara¢ ve gereclerinin bakim ve onarimlarinin
yapilmasi vebunlarin kullanilmasi ile ilgili tedbirler almak,

22.Egitim ara¢ ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin
yapilmasi vebunlarm kullanilmasi ile ilgili tedbirler almak,

23.0kul  miizesinin kurulus, donatim ve
isleyisiyle ilgilitedbirler almak,

24.0gretim  metotlariin  uygulanmasinda  birlik  ve
beraberligi saglamak, metotlarin gelistirilmesi konusunda
gerekli c¢aligmalar1 yaptirmak, sonuglart hakkinda ilgili
yerlere bilgi vermek,

25.Gorev alaninda olgme ve degerlendirme konularinda
arastirmalar  yapilmasim1i  saglamak,  degerlendirmek,
uygulamak ve bu konularda 6gretmenlere kurs ve seminerler
diizenlemek,

26.0kuldaki 6grencilerin basarilariin artirilmasina iliskin
inceleme vearastirmalar yapilmasini saglamak,




'Yonelik Koruyucu ve

27.0grenci disiplin  kurullarma gelen

Emniyet Genel . ‘

Miidiirliigii ile Yapilan olaylarin tekerriir etmemesi amaciyla,
"Okullarda Giivenli sebep ve sonuglarmimn arastirilmasini
Ortamin Saglanmasina saglamak, bu konuda ilgili kurumlarlal

igbirligi yapmak,

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi, Tiim
Subelerdeki Egitim Ogretim
ve Ogrenci Isleri

Onleyici Tedbirlerin
Artirlmasma Tliskinisbirligi
Protokolii”

28. Okuldaki is ve islemleri Caligma
takviminegore planlamak ve yiiriitmek.

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi, Tiim
Subelerdeki Egitim Ogretim
ve Ogrenci Isleri

Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri

Milli Egitim
Bakanlig1 Il ve ilce MilliEgitim
Miidiirlikleri Yonetmeligi

[Ikogretim Miifettisleri Bagkanlig
'Yonetmeligi Rehberlikve Teftis
'Y 6nergesi

1.0gretmen ve diger personeli
denetlenmesini saglamak, eksiklik ve aksakliklari gidermek
icin gerekli tedbirleri almak,

Plan i¢inde denetlemek veya

2.Gerektiginde dgretmen ve diger personelle ilgili inceleme,
sorusturmayapmak ve yaptirmak,

3.0gretmen ve diger personelin

tesvik veyonlendirmeleri yapmak,

hizmet i¢i egitimi i¢in gerekli

ilgili yerlerebildirmek.

4.Sorusturma raporlarinin sonuglarmi degerlendirmek ve

—
[y
~

| —



UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Bakanlig: 2023 Egitim Vizyonu ve 2024-2028 Stratejik Plam ve 11 Milli Egitim
Midirligi Startejik Plan1 merkezde olmak iizere iist politika belgeleri temel iist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri

ile stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amaciyla {ist politika belgeleri analiz tablosu

olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust
Belgeleri Politika Belgeleri
Milli Egitim Bakanligi1 2024-2028 Stratejik Plan1 TokatMilli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
[li Sektdrel Eylem Plan1 2024-2028 Plan1 Tokat ili Sektérel Eylem Plani 2024-

2028

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Stratejik Planlar KuruluGlarmin StratejikPlanlar

Orta Vadeli Programlar Ogretmen Strateji Belgesi Orta Vadeli Programlar Ogretmen Strateji

(2017-2023) Belgesi (2017-2023)

Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Yapay Zeka
(2021-2025) Stratejisi (2021-2025)

2024 Y1li Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi Mesleki  [2024 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik Programi
Egitim Kurulu Kararlar Mesleki Egitim Kurulu Kararlarn

Milli Egitim gura Kararlan Tiirkiye Yeterlilikler Milli Egitim gura Kararlar Tiirkiye
Cercevesi Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusa1 ve Uluslararas1  Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve
KuruluGlari Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye

ile Glgili Raporlari
Ust Politika Belgeleri Ust Politika Belgeleri
( . )
L J



PAYDAS ANALIZi

Paydaslar, kurumumuzun sagladig: {iriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden
dogrudan ve dolayli bir seklide etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup

veya kurumlardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi,
grupveya kurumlardir. D1g Paydaglar1 temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda

vardir.

a. Temel Ortaklar, kurumun faaliyetlerini ytriitiirken higbir zaman ayrilamayacagi,

isbirligiyapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

b. Stratejik Ortaklar, kurumun vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniillii olarak igbirligi
yaptigipaydaslaridir.

Bu tanimlamalar ¢ergevesinde gruplandirilan paydaslar asagida tablolastirilmistir.

IC PAYDASLAR

. HIZMET TEMEL |STRATEJIK P
PAYDAS LIDER |CALISANLAR ALANLAR ORTAK TTATR TEDARIKCI
[l Milli Egitim
v gee qe o +
Miidiirliigii
Okul Miudiiri + +
Ogretmenler +
Ogrenciler + +
Veliler + T
Okul Aile
 gee +
Birligi
Memurlar +
Destek +
Personeli
DIS PAYDASLAR
. HIZMET TEMEL i . .
PAYDAS LIDER [CALISANLAR | [ (0 ORTAK STRS‘;]‘?:? TEDARIKCi
Yerel T
Y onetimler
Medya +
Universiteler +
SIVI.I. Toplum N N
Orgiitleri
( = )




PAYDAS HIZMET MATRISI

PAYDAS Sosyal N
HIZMET [Egitim ve| Yatirim | kiltiirel ve | Hizmet Rehberlik Sivil BYTRa Toplum
MATRISI | Ogretim | Donamim | sportif |ici Egitim SO Savunma | o 11gl' Hizmeti
etkinlikler Projelert
Milli Egitim
Miidiirii 3 3 2 3 2 2 2 1
Ogretmenler 3 3 3 3 1 1 1
Ogrenciler 3 3 3 1 1 3
Veli 2
Okul Aile
Birligi 1 1 2 1
Egitim Vakfi
Memurlar 1 2 2 2
Destek
Personeli 2 3
Yerel
'Y onetimler
Medya 2
Universiteler 3 3 2
Sivil Toplum
Kuruluslar 2 2 2 2 2
3 Cok giiclii 2 Orta derecede iliskili 1 Diisiik derecede iliskili

Okulumuzun paydaslar1 6grencilerimizin ¢agin gereklerine gore; egitimli, ahlakli
vataninimilletini seven milli ve manevi degerlerimizi benimseyen bireyler olarak yetismesi




KURUM iCi ANALIZ

ORGUTSEL YAPI

Okul Midirti

EE Ogretmenler Kurulu

Miidiir Yrd. Rehber Ogretmeni

Komisyonlar Rehberlik Yiiriitme

Bij Kurulu
iro
Kurullar =

" Yardimci Ogrenci Meclisi
Ogretmenler Hizmetler

Smif Rehber
Ziimre Ogretmenleri Ogretmenleri

Rehber Ogretmenleri

Sosyal Kuliip Rehber

Sube Ogretmenleri SRR




INSAN KAYNAKLARI

2024 Y1l Mevcut Yonetici Sayisi

2024 YILI YONETICi VE OGRETMEN DURUMU
Sira No Gorevi E K T
. 1
1 Miidiir 0
2 Miidiir Bagyardimcisi 0 !
3 Miidiir Yardimcist 1 2
Toplam 1 g
Yoneticilerin Egitim Durumu
2024 YILI
Sira No Gorevi Unvam Brans Egitim Durumu
| |Mustafa SOLMAZ | Midir |20 Sultdrd ve Fakiilt Ogret
ustafa udiir ki Bl akiilte - gretmen
Midir  |Din Kiiltiirii ve , o
2  [Hasan AYDIN Sremthieist Al Bl Fakiilte - Ogretmen
3 |Adem UNAL Miidiir Yrd. [Matematik Fakiilte - Ogretmen
e Teknoloji ve .. .
4 |Serra ALTUNTAS | Midiir Yrd. Fakiilte - Ogretmen
Tasarim
( )|
22
\ J




Yoneticilerin Yas Itibariyle Dagilimi

2024 YILI
Sira No Gorevi Unvam DogumTarihi Yasi
1
Mustafa SOLMAZ Miudiir 14/08/1969 56
2
Hasan AYDIN Miidiir Bagyardimcist | 12.02.1972 53
3
Adem UNAL Miidiir Yardimcist 07/03/1975 50
4
Serra ALTUNTAS Miidiir Yardimcist 24/06/1988 37
Idari Personelin Hizmet Siireleri
2024 YILI
Kurumdaki
S.No Adi Soyadi Gorevi/Unvam Hizmet Siiresi Idarecilik
Siiresi
1 |Mustafa SOLMAZ Miidiir 29 YIL 8 YIL
Mudiir
2 Hasan AYDIN BasyardlmCISl 28 YIL 8 YIL
. Miidiir
3 Adem UNAL YardlmClSl 25 YIL 2 YIL
Miuidiir
4 Serra ALTUNTAS Yardlmc151 14 YIL 3 YIL
[ 3 )




Mevcut Ogretmen Sayisi

2024 YILI OGRETMEN DURUMU
Sira No Gorevi E
01 Arapca 1
02 Bilisim Teknolojileri 1
03 Biyoloji 2
04 Cografya 0
05 IHL Meslek Dersleri 2
06 Felsefe 1
07 Fizik 1
08 Kimya 1
09 ingilizce 2
10 Tiirk Dili ve Edebiyati 2
11 Matematik 3
12 Rehber Ogretmen 0
13 Tarih 1
14 D'in Kulturu ve Ahlak 1
Bilgisi
15 Miizik 0
16 Tirkce 1
17 [Ikogretim Matematik 1
18 Fen Bilimleri 0
19 Sosyal Bilgiler 1
Toplam| 21
( . )



Yardimc Destek Personeli Bilgileri

2024 YILI DiGER PERSONEL DURUMU

Sira No |Gorevi E K T

2 Y ardime1 Destek Personeli 1 3 4
3 [Asc1 1 2 3
4 TYCP 0 4 4

Toplam| 3 11 14

Calisanlarin Gorev Dagilim

Gorevi Gorev ve Yetkileri

EB Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 78.Maddesinde yer alan
Miidiir Yardimcilar yetki ve gorevleri

) [IMEB Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 79-80-81.Maddelerinde
Ogretmenler yer alan yetki ve gorevleri

[MEB Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 83.Maddesinde yer alan
Memur yetki ve gorevleri

IMEB Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 86.Maddesinde yer alan

'Yardimer DestekPersoneli . N .
yetki ve gorevleri

Sozlesmeli Memur 4/C kapsaminda okul idaresi tarafindan verilengérevlendirme isleri

Siirekli Isci 696 Sayil1 KHK kapsaminda verilen gorevlendirme isleri
[ »x )
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TEKNOLOJIK DUZEY

Arac-Gerecler 2024 2025 Ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar 8 8 0
Diziistii Bilgisayar 7 7 0
Yazic 4 4 0
Tarayici 1 1 0
Fotokopi Makinesi 4 4 0
Projeksiyon 2 2 0
Televizyon 2 2 0
Arac-Gerecler 2024 2025 Ihtiyac
Internet baglantis1 2 2 0
Fen Laboratuvari 0 0 1
Bilgisayar Lab. 0 1 0
Fax 0 0 0
Video 0 0 0
DVD Player 0 0 0
Fotograf makinasi 1 1 0
Kamera 0 0 0
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani 100 100 0
Optik Okuyucu 1 1 0

26



FiZIKi ALTYAPI

OKkulun Fiziki imkanlar

SiraNo  [Fiziki imkanmmn Adi Sayisi
1 Derslik 19
2 Fen Laboratuvari 0
3 Bilgisayar Laboratuvari 0
4 Kiitiiphane 1
5 Miidiir odast 1
6 Miidiir yardimcist odasi 2
7 Rehberlik servisi 1
8 Ogretmenler odasi 1
9 IArsiv Odast 1
10 Memur odasi |
11 Hizmetliler odast 1
12 Konferans Salonu 1
13 Spor Odasi |
14 Kantin 1
15 Toplant1 Odas1 1
16 Mescit 1
([ 57 )



MALI KAYNAKLAR

Kurulusun Yararlandig1 Finansal Kaynaklar Acisindan Mevcut Biitcesi

OKULUN SON UC YILLIK MALI DURUMU

(Okul-Aile Birligi ve Kantin Hesabi)

Gelirler TL Giderler TL
2022 Y1ih 27.036,00 2022 Y1l 9.210,0
2023 Yih 53.370,00 2023 Yilt 51.643,19
2024 Y1l 94.260,00 2024 Yili 40.987,88

Okulun kendi

gelmemektedir. Okulun misyonunun geregini yapabilmesi ve vizyonunu gergeklestirebilmesi
icin daha fazla mali imkéna ihtiya¢ duyulmaktadir.

0z kaynaklari, hedeflerin giderlerini karsilamada yeterlj




ISTATISTIKi VERILER

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
YILLAR " Ogrenci sayis1 N Top.lam Pvershk. basina diisen

Ogretmen Sayist Kiz Erkek  |o&rencisayist  (Ogrenci sayist
2022-2023 27 449 - 449 25
2023-2024 26 472 | - 472 25

Okulda Yetistirilen Lisansh Sporcular
2022-2023 2023-2024
Lisansh Ogrenci Sayisi 24 28
1-Satrang 1-Satrang

2-Bilek Giiresi
3- Akil Oyunlar1

4-Tekvando

Lisans Verilen Spor Dallar1 |5- Judo

6-Okguluk
7-Muay Thai

8-Masa Tenisi

2-Bilek Giiresi
3- Akil Oyunlari
4-Tekvando

5- Judo

6-Kick Boks
7-Okculuk

8-Muay Thai
9-Tenis
10-Boks

11-Yizme




KURUMUMUZUN GZFT(SWOT) ANALIZI

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

0.

1.
kurmasi

2. Ogretmenlerin okul idaresi tarafindan
sweilmis olmasi

2.
3.

® N0k

Okul yonetiminin cevre ile iyi iletisim

Proje tabanli ¢aligmalara yatkin olmasi
Okul binalarinin onarimdan
gecirilmis olmasi

Ogretmen kadrosunun tam olmasi
Okul ki1z 6grenci pansiyonunun olmasi
Okul kantininin olmasi

Okul kiitiiphanesinin zengin olmasi
Okul 6grenci sayisinin giderek artmasi
Sinav puant ile 6grenci almasi

10.0kulumuzda FATIH projesinin

Okul Pansiyon binasinin okuldan ayr1
olmasi

Okul bahgesinin ve spor alanlarinin
yetersizligi

Hafizlik Proje siniflarinda Akademik
basarinin diisiik olmasi

Siniflarin kii¢iik olmasi nedeniyle bazi
siniflarin kalabalik olmasi

Giinliik ders yiikiiniin fazla olmasi
Okulumuzun spor kompleksinin
olmamasi,

FKB laboratuvarinin olmamasi

Arsivin sistematik ve diizenli olmamasi
Sehre uzaklik nedeni ile velilerin okula

uygulanmast yeteri kadar katilamamasi
Okul kiitiiphanesinde siireli
yayinlarin olmamasi
Firsatlar Tehditler

1.Universiteye

yerlesmede katsay1
sorununun ¢6ziilmiis olmasi

2.Tim branglarda 6gretmen sayisinin

fazla olmasi

3.DYK kurslarinin olmasi
4.Smiflarin teknoloji ile donanimli olmasi
5.0kulumuzun Sinavla 6grenci alan okul

olmasi

6.Sehrimizde ilahiyat Fakiiltesinin agilmasi
7.Yeni bir imam Hatip Lisesinin agilmas1

ve rekabet imkani

1. Okulun bahgesinin diger
ortaokul ile birlikte kullanilmasi

2. Okul ¢evresinin sanayi bolgesi
olmas1

3. Okul yakimindaki diger okul
ogrencilerinin olumsuz davraniglar




OKUL/KURUMLARDA OLUSTURULAN BiRiIMLER:

KURUL/KOMISYON ADI

.GOREVLILER

GOREVLERI

OGRETMENLER KURULU

Okulun tim
Ogretmen ve
idarecileri

a)Bir 6nceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi,

b)Ogretim programlarinin uygulanmast,

¢) Okulda ve gevrede Tiirkgenin dogru, giizel, etkili ve kurallarma uygun
olarak kullanilmasi,

¢) Atatiirkgiiliik ile ilgili konularin derslerde iglenisine iligkin hususlar,

d)Egitim ve 6gretim etkinliklerinin diizenli yiirtitilmesi,

e) Istenen basari diizeyine ulasamayan dgrencilerin yetistirilmesi igin
lalinacak 6nlemler,

f) Ogrencilerin basari, devam ve devamsizlik, 6diil ve disiplin
durumlarinin degerlendirilmesi,

g)Yapilacak proje calismalari,

§) Kurullar ve komisyonlarla ilgili isler,

h)Okul veya kurum ve ¢evre iligkileri,1) Kardes okul uygulamalari,

i) Yurt i¢i ve yurt disinda diizenlenecek bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportifetkinlikler ve yarigmalar,

j)Bakanlik emirleri ve ilgili mevzuatin degerlendirilmesi,

k)Mezunlarm izlenmesi,

1) Toplam kalite yonetimi, okul gelisim ve yonetim ekibi ¢aligmalan ile
stratejik planlamaya iliskin is ve islemler,

m)Genel denetim sonuglari,

n)Nobet uygulamalari,

o)Personel ve 6grenci kilik ve kiyafetleriyle ilgili hususlar,

6) Yerel, ulusal ve uluslararas: yapilan sinav ve yarisma sonuglarinin
degerlendirilmesi,

p)Ogrenci kuliip ve topluma hizmet calismalar,

r)Rehberlik ve psikolojik danigma faaliyetleri,

s)Ziimre toplantilari,

$) Unitelendirilmis yillik planlar ve ders planlari,

t)Okul kiiltiirli olusturulmasi ¢aligmalart,

ve benzeri konular glindeme almarak goriisiliir.

OGRETMENLERKURULU

Subede derse]
giren Ogretmenler,)
ilgili miidiir
lyardimcist ve
rehber 6gretmen

Ogrencilerin egitim dgretim faaliyetlerini goriiserek gerekli dnlemleri alir.
Sinif 6gretmenleri arasinda igbirligi ve koordinasyonu saglar.

PSTIKOLOJIK DANISMA VE
REHBERLIK HiZMETLERI
YURUTME KOMiSYONU

Okulun tiim
idarecileri,her sinif]
seviyesini temsilen

birer sinif rehber
6gretmenti, okulaile]
birligi temsilcisi,
disiplin kurulu
temsilcisi,
ogrencileri
temsilen bir
Ogrenci veokulda
gorev yapan rehber
ogretmenler

Madde 46 - Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme komisyonu|
lasagidaki gorevleri yapar:

a) Rehberlik ve psikolojik danigsma servisince hazirlanan yillik program ve|
ylriitme planmi inceler, bu konudaki goriislerini bildirir. Uygulanmasi igin|
igerekli 6nlemleri karara baglar.

b) Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesi sirasinda
hizmetlere iliskin ¢alismalari ve ortaya ¢ikan sorunlari inceler, degerlendirir ve
lbunlarin ¢6ziimiine iliskin 6nlemleri belirler.

c) Egitim ortaminda; 6grenciler, aileler, yoneticiler, 6gretmenler ve psikolojik]
danismanlar arasinda saglikli ve uyumlu iliskiler kurulabilmesi igin gerekli
Onlemleri goriisiir ve yapilacak ¢alismalar belirler.

d) Yonlendirmeye iliskin egitsel ve mesleki rehberlik calismalarinda ve|
6grencileri yonlendirmede, okuldaki egitim-6gretim etkinlikleri ile egitsel
etkinliklerden karsilikli olarak yararlanilabilmesi igin gerekli onlemleri ve|
calismalari belirler.

e) Yapilacak ¢aligmalarda birey, aile, ilgili kurum-kuruluglara yonelik iletisim|
ve is birligine iligkin 6nlemleri belirler.

Psikolojik danismam bulunmayan egitim-6gretim kurumlarinda gerektiginde|
rehberlik ve arastirma merkezinden bir uzmanmn bu komisyona katilmasi
saglanir.




Kurum Kiilturi

Tokat M.Emin Sara¢ Anadolu imam Hatip Lisesi Hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel
alinan usul ve esaslar; mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim
hizmetlerinde yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglari gibi basili ve elektronik
ortamlardaki kaynaklardan yararlanilmaktadir. Miidiirliiglimiiz i¢ ve dis iletisimde resmi
iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilir. Yazismalar “Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve
Usuller Hakkinda Y 6netmelik™ ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Vatandaslardan ve paydaslardan
gelen taleplere cevap verirken, vatandas ve hizmet odakli olarak 6zverili ¢alisma anlayisi
benimsenmigstir. “Bilgi Edinme Kanunu ¢ergevesinde gercek ve tlizel kisilerin taleplerine en

hizl1 bigimde cevap verilmektedir.

Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararas1 gelismeler takip edilerek
seminer, calistay ve egitim ¢alismalarina katilim saglanmaktadir. Hizmeti¢i egitimler ile aym
meslek grubundan personelin veya aymi isleri yapan calisanlarin arasinda olumlu baglar

kurulmas1 ve kurumsal aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.

Tokat M.Emin Sara¢ Anadolu Imam Hatip Lisesiniin kurum i¢i iletisimi, Okul Miidiirii
baskanliginda en {ist diizeyden en alt kademedeki ¢alisana kadar planlanmis ve sistematik
olarak ele alinmistir. Etkin bir kurum i¢i iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara
dogru bir sekilde yansitilmasi ile bu dogrultuda is ve siireclerinin planlanmasi saglanmaistir.
Tokat M.Emin Sara¢ Anadolu Imam Hatip Lisesinde uygulanan kurum ici iletisim, kurum
calisanlarima kurumsal amagclar, ulasilmak istenen hedefler, gorevler, yapilan faaliyetler ve
karsilagilabilen sorunlar konusunda bilgi saglamaktadir. Ayrica ¢alisanlar, kurumun i¢inde
bulundugu mevcut durumu ve kendilerinin kurum i¢indeki yerleri ve rollerini yine kurum igi

iletisim faaliyetleri sayesinde 0grenebilmektedirler.

Tokat M.Emin Sara¢ Anadolu iImam Hatip Lisesiniin dncelikli sorun alan1 kurum kiiltiirii
olarak belirlenmistir. Calisanlardaki motivasyon bozukluklari kurumu sahiplenmemeleri, sik

yer degistirmeleri kurumun enerjisini azaltmaktadir.

Kurumun iletisim ve Karar Alma Siiregleri

Tokat M.Emin Sara¢ Anadolu Imam Hatip Lisesiniin karar alma ve iletisim siirecleri,

mevcut yasa ve yonetmelikler dogrultusunda gergeklesmektedir.

Ust makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlari, i¢ ve dis paydaslarimizin




beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma sonuglari karar alma siireglerimizi

olusturmaktadir.

Kurumsal Yapi
Egitim Sistemimiz
Tirk Milli Egitim Sistemi, bireylerin egitim ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde ve bir
biitiinliik icinde “Orgiin egitim” ve “yaygin egitim” olmak {izere, iki ana bdliimden olusur.
Orgiin egitim; belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla okul catis1 altinda yapilan diizenli egitimdir. Orgiin egitim; okul

oncesi egitim, temel egitim, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarin1 kapsamaktadir.

M. Emin Sara¢ Anadolu Imam Hatip Lisesi Milli Egitim Bakanligi Din Ogretimi Genel
Miidiiriigiine bagli olarak faaliyet gosteren, Fen ve Sosyal Bilimler Proje uygulayan bir okuldur.
Ayrica Biinyesinde Hafizlik Projesi ve Imam Hatip Ortaokulu bulunmaktadir. Ilimiz merkez

ilgede merkezi sinavla 6grenci alan tek Kiz imam Hatip Lisesidir. Okulumuzun egitim siiresi 4

yildir.
Ogrenci ve Derslik sayilar
. Derslik Basina
Siniflar DS(:Slslk OgrenciSayis1| Diisen Ogrenci
yit Sayis1
9.Smiflar 4 87 22
10.Siniflar 4 94 23,5
11.Siniflar 4 77 20
12.Siniflar 4 93 23
( )|
L *
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PESTLE ANALIZi
Bu boliimde Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, egitim alaninda diinyadaki genel durum

ve egilimler, egitim sisteminde yeniden yapilanma ihtiyaci, egitimde sosyal diyalog, politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuksal (legal) ve ekolojik (PESTLE) analizi yapilmistir.
Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuk (Legal), Ekolojik (PESTLE) Analizi

Bu asamada; bolgemizde, lilkemizde ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal,teknolojik,
hukuk, cevreyle ilgili faktorler analiz edilmistir.
Politik Egilimler
Temel egitim ve ortadgretimde yeni egitim miifredatinin hayata gecirilmis olmasi
Bakanlik tarafindan iicretsiz ders kitaplarinin dagitilmasi,
Erken egitimin, ¢ocuklarin gelisimi ve orgilin egitimdeki basarilari izerindeki 6nemli
etkilerininuluslararasi farkindaligin artigi
Toplumun, egitime ve dgretime erisilebilirligi hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri
Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi
Kamu y6netimi reformu ¢aligsmalari
Milli Egitim mevzuatinda ¢ok sik yapilan degisiklikler
Egitim i¢in yapilan destek kampanyalari
Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru degismesi

Tirkiye’nin Avrupa Birligine tam iiyelik siireci

11.Bakanlik yasa, yonetmelik ve mevzuatta sik degisiklikler

13.
14.
15.

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Hayat boyu 6grenmenin yayginlastirilmasi

2023 Egitim Vizyonu ile ortaya konan yeni perspektifler

Ekonomik Egilimler

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada ana itici gii¢ olarak belirmesi,
Internet kullanim1 sonucunda toplumda meydana gelen degisiklikler,
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acankiiresellesme ve
rekabetin gittikge arttig1 ekonomi,

[limizin tarima dayali ekonomik yapida olmast,

Istihdamda, geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis,

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis
Kariyer yonii ve isttihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer yapilari,

Issizlik oraninin artmasi,
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Kamulastirma 6deneginin yetersiz olmasi.

Sosyal Egilimler

Sehirler aras1 gocler dolayisiyla artan okul ¢agindaki ¢ocuk sayisi ve egitime etkileri,
Toplumdaki beklentinin akademik basar1 odakli olmasi,

Kiz ¢ocuklariin egitime erisiminde sosyal ve kiiltiirel engeller,

Yeni istthdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlagsmaetkisiyle
degisen geleneksel aile yapisi ve sosyal yapi,

Manevi ve kiiltiirel degerlerde zayiflama,

Medyanin toplum iizerindeki olumsuz etkileri ve degerler ¢catigsmasi,

Mesleki ve teknik egitimde okullagmanin arttirilamamast,

Niifus dagilimindaki degisimler, kirsal bolgelerdeki niifusun azalmasi,

Sehir merkezlerinde kiiltiirel etkinliklerin yapilacagi sosyal yasam alanlarinin yeterliolmamasi.

Teknolojik Egilimler

Teknolojinin ilerlemesi,

Tiim kurumlarin ADSL baglantis1 olmasi,

Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin geligsmesi,
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylagim imkanlarinin olmast,
e-Okul, e-Devlet uygulamalari,

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler olmasi,

Teknolojinin amaci disinda kullanim egilimlerinin olmast,

Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlari,

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati desteklemesi,

Hukuki Egilimler

Ust hukuk normlarima aykiri alt hukuk normlarinin diizenlenmesi,

Mevzuat uygulamalarinin farkli olmasi,

Mevzuatin sik degisiyor olmasi,

Hukuki diizenlemelerin yetersiz olmas1 nedeniyle mahkemelerin farkli kararlar vermesi,
Hak ve 6zgiirliiklerin tam olarak bilinmemesi

Tiim demokratik iilkelerde hukukun {istiinliigline inanilmasi,

Yiiriitiilen politikalara gore hukukta diizenleme yapilmasi.

Ekolojik Egilimler

Ormanlik alanlarin her gegen giin azaliyor olmasi,
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Insanlarda dogay1 koruma bilincinin diisiik olmas,
Atiklarin doniisiimii ve gevreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmast,
Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin yaganmast,
Kurumlarin ¢evre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi,
Temiz su kaynaklarimin her gegcen giin azaliyor olmasi,
Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi,
Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi.
Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler
ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir.

Tokat M.Emin Sara¢ Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planinda durum analizi
sonucunda gelecege yonelim kismimiza 151k tutacak asagidaki tespitler ve ihtiyag listesi 11 Milli
EgitimMidiirliglimiiziin Stratejik Planindan alinarak olusturulmustur. S6z konusu tespitlerin
okulumuzu ilgilendiren maddelerinden yararlanilacaktir.

Okul 6ncesi egitimde okullasma

[k gretimde okullasma ve devamsizlik

Ortadgretimde okullasma ve devamsizlik

Ortadgretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlar

Temel egitimden ortadgretime gecis

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
Ozel dgretimin pay1

Ozel dgretim okullarmnin doluluk orani

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve saglikli beslenme




Zararl1 aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Haftalik ders cizelgeleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu
Temel egitimden ortadgretime ve ortadgretimden yiiksekogretime gecislerdekimerkezi sinav
basarisi

Siav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizeredzel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektdr ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu

Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

Crraklik egitimi alt yapisi

Ogretmen ve dgrencilerdeki yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Insan kaynagimin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunusaglayacak
bi¢cimde diizenlenmesi

Calisanlarin odiillendirilmesi

Okul ve kurumlarin fiziki yeterlilikleri

Okul pansiyonlar1

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu




Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Insaat ve emlak ¢alismalarmin yapilmasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilar

Okul ve kurumlarin biitgeleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirtlmasi
Odeneklerin 6grenci sayisi, siif sayisi, okul-kurumun uzaklig vb. kriterlere géredogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarimin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kamulastirilmalarin zamanda yapilmast

Ogrenci burslarimin dagitimi ile ilgili mevzuatlarin yeniden gézden gegirilmesi
Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarina yonelik olumsuz algi yonetimi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilememesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlartyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmeninyetersiz olmasi
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Uluslararasi igbirligi ve etkinligin artirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

Is siireglerinin ¢ikarilamamasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gecirilerek yeniden diizenlenmesi

Biirokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi




GELECEGE BAKIS

Gelecege Bakas

Bu boéliimde; Miidiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik

amaclari,stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden
yararlanilarak paydaslarin ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin

misyonu olusturulmustur.

Misyonumuzun; yoniimiizii belirleyici, acik, 06zlii, gercekci, degerleri ve kurumun

inanglarini yansitan ve eylem odakli olmasina dikkat edilmistir.

Uzun vadede Miidiirliigimiiziin gergeklestirmek istediklerini ve ulagmak istedigi yeri
yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.

Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas disiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

MISYONUMUZ

Sorumluluklarinin bilincinde dini, milli ve ahlaki degerlere sahip, kendisine ve
baskalarina saygili bireyler yetistirmektir.
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lyi bir ahlaki olgunluga sahip, bilimselligi 6ziimsemis, manevi yonden donanimli,
her giin daha iyiye ulasmak icin ¢alisan bireyler yetistirmeye ¢alismaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Evrensellik Hizmette Kalite

Tarafsizlik ve Seffaflik Egitimde Siireklilik

Her Yagta Egitim Giivenilirlik

Planhlik Yaraticilik

Bilimsellik Hosgorii

Isbirligi Ferdin ve Toplumun Ihtiyaglari
Degisim ve Gelisim Yoneltme

Egitim Hakki Firsat ve Imkan Esitligi
Stireklilik Sosyal ve Beseri Yetkinlikler
Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri Ve Atatiirk Laiklik

Milliyetciligi Ogrenmeyi Ogrenme

Okul ve Ailenin IsbirligiDijital Yetkinlik Her Yerde Egitim Hukuka Uygunluk
Girisim ve Girisimcilik Anlayist Kiiltiirel Biling ve ifade

Amac ve Hedeflere fliskin Mimari

Hedef 1.1: Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
Amac 1: Tiim 6grencilerimize,¢aginbelirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin i1 Milli Egitim
gereklerine uygun bilgi, beceri,Miidiirliiglimiiz tarafindan 6l¢gme ve degerlendirme amaciyla

tutum ve davranislarinkurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.
kazandirilmasini saglamak. Hedef 1.2: Ogrencilerin gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dilyeterlilikleri sistemine gegilmesine iligkin etkin ¢alismalar
iriitiilecektir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi vegelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
yapisina gecmek.

[Amac 2: Cagdas normlara uygun,
etkili, verimli yonetim ve
organizasyon yapisini ve siireglerini

hakim kilmak. Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini

desteklemek amaciylaolusturulan mesleki gelisim modelinin
uygulanmasini saglamak.

Hedef 3.1: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢okboyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme,
tutum ve degerleriigsellestirebilecekleri bir temel egitim

Amac 3: Ogrencilerimizin biligsel, yapisina gegilerek okullagsma oranini artirmak.

duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimlerinisaglamak.

Hedef 3.2: Temel egitimde okullarin niteligini
artiracak yenilik¢iuygulamalara yer vermek.




Amac 4: Ogrencileri ilgi,
yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve st
Ogretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢ézlim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
[kalkinmasina katki sunan
Ogrenciler yetistirmek.

Hedef 4.1: Okulu tamamlama oranlarini artirmak.

Hedef 4.2: Okulumuz, degisen diinyanin gerektirdigi
becerileri saglayanve degisimin aktorii olacak 6grenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaciyla ¢aligmalar
yapilacaktir.

Hedef 4.3: Tlimizin ve iilkemizin entelektiiel sermayesini
artirmak,medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla
fen ve sosyal bilimler programlarimizin niteligi artirmak.

Amac 5: Ozel egitim ve
rehberlik hizmetlerinin etkinligi
artirilarak bireylerinbedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemek.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun
egitimialabilmelerine imkan veren iglevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak
ylriitiilecektir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiriinii giiclendiren|
cgitimde adalet temelli yaklasimmodeli uygulanacaktir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak
niteliginde

bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirllmadandogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklemek.




AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC 1 Tiim o6grencilerimize, ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin kazandirilmasini saglamak

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin il Milli Egitim Miidiirliigii

tarafindan

Tiim 6grencilerimize, ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasini
saglamak.

Tim egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan dlgme ve degerlendirme amaciyla kurulacak
olansistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iligkin farkindalik diizeyinin
Olgeler arasinda farklilik gostermesi,

ilelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yénelik istegi,

Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirllmasina iligkin gesitli baskilar,

(Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarma aliskin olmamasi.

gitim kalitesinin artirtlmast i¢in 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli
6lcme degerlendirme yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler aras1 gecis smavlarmnim 6grenciler iizerindeki baskisi azaltilacaktir.

50.000

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimimn diisiik olmast,

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi
e tecriibeye sahip olmamasi.

Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimast,

Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

eli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi|
oniinde farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilmesi,

Ogretim programlarmnin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmas.




Strateji 1.1.1: Egitim kalitesinin artirtlmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemlerietkinlestirilecek
ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

Eylem NoYapilacak Calismalar

1.1.1.1

1.1.1.2

1.1.1.3

1.1.14

1.1.1.5

1.1.1.6

1.1.1.7

1.1.1.8

1.1.1.9

1.1.1.10

1.1.1.11

1.1.1.12

1.1.1.13

1.1.1.14

1.1.1.15

1.1.1.16

1.1.1.17

1.1.1.18

1.1.1.19

Akademik basarinin 6l¢iilmesinde kullanilan olg¢iitler ve degerlendirmebi¢imleri
cesitlendirilecektir.

Sistemin ve alinan kararlarin isleyisini 6grencilerin akademik ¢iktilar: lizerigorebilmek
amaciyla Ogrenci Basar1 [zleme Arasgtirmasi yapilacaktir.

“Ogrenci Basar1 izleme Arastirmasi” ile 6grencilerimiz arasindaki basarifark:
izlenecek ve giderilmesi yoniinde tedbirler alinacaktir

Ogrencilerimizin tiim gelisim alanlar1 izlenecek.

Dijital 6l¢me degerlendirme uygulamalari konusunda veliler i¢in 6zelegitimler
diizenlenecektir.

Destekleme ve yetistirme kurslarindan etkin sekilde yararlanilacaktir

Olg¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri, okulumuzda sinavlara
yonelik ortak sinav, tarama testleri, rehberlik faaliyetleri gibietkinlikler yiiriitiilecektir.

Ogrencilerinin akademik basarilarini artirma ve yeni ortadgretime gegissistemine
uyum siirecini kolaylastirma ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi

Ortadgretime ve yiiksekogretime gecis sinavlarina yonelik 6grenci ve
ogretmenlere yonelik bilgilendirme ¢aligsmalarinin yapilmasi

Olg¢me degerlendirme kapsaminda okul 6z degerlendirme giinlerinin
uygulanmasi,

Merkezi siavla okulumuza yerlesen 9.smif 6grencilerimizin ¢ok yonliiolarak
degerlendirilmesi,

Il Milli Egitim Miidiirliigii 6lgme ve degerlendirme ydnergesi hiikiimlerinin
ilgili maddelerinin 6gretmenlerimizin yillik ¢alisma planlarinda yervermesi,

11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 6l¢gme degerlendirme ydnergesi
kapsaminda ilgili birimler (sinav haftasi, ortak sinav) olusturulmasi,

Uygulamalarin 6l¢me ve degerlendirme kurallarina uygun, gegerli ve glivenyapilmasi,
orneklemin evreni yansitacak sekilde belirlenebilmesi, raporlamaegitim politikasina
yon verebilecek seviyede ve agiklikta yazilmasi i¢in
gereklicaligmalar yapilacaktir.

Zimre toplantilarinin il/ilge ziimre toplantilar1 ve kararlari ile uyumluolarak
gerceklestirilmesi,
Okulumuz 6grenci davraniglarini degerlendirme kurulunda gorev yapanydnetici ve

Ogretmenlere yonelik 6lgme degerlendirme seminerinin
verilmesi, €

Ogrencilerimizin akademik basarilarmin o
degerlendirilmesi ve agilacak kurslarin 6ncelikle sorunlu dersler alaninda yonlemlerin
ve kurs agma planlarinin yapilmasi.

Ogrencilerinin akademik basarilarini artirma ve bir {ist 5gretime gecis sistemine uyum
siirecini kolaylastirma ¢alismalarinin gergeklestirilmesi

Destek kurslarinin periyodik olarak degerlendirilmesi




Strateji 1.1.2: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

No

Ogrencilerimizin sosyal ve egitsel becerilerinin sinif ve okul diizeyinden
1.1.2.1 . . . . . . .
izlenecek, degerlendirilecek ve iyilestirmeye yonelik ¢alismalargergeklestirilecektir.
Cqcuklarimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmetialanlarinda
1.1.2.2 ge:rg:eklestirdikleri etkinlikleri e-portfolyo sistemine
zamaninda ve dogru bir sekilde girisi saglanacaktir.
1.1.2.3 e-portfolyo sistemi aktif bir sekilde kullanilacak, ihtiya¢ duyulan verilerbirlestirilerek ¢esitli
*2+22 degerlendirme siireclerinde faydalanilacaktir.
e-ﬁortfolyo sistemindeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki
1.1.2.4 etKinliklerin sayisini artirmaya yonelik ¢alismalar
gerceklestirilecektir.
1.1.2.5 Okulumuzda yiiriitiilen bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumhizmeti alanlarindaki
& etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.
1.1.2.6 Ogrencilerin olay ve olgular bilimsel bakis agisiyla degerlendirebilmelerinisaglamak
+1+4¥ amaciyla bilim fuar1 diizenlenecektir.
Cesitli yarisma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle okulumuzda hareketlilikler saglanarak
1.1.2.7 0Ggrencilerin sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri
saglanacaktir.
1.1.2.8 Ogrenci basina okunan kitap sayisim artirmaya ydnelik projelerartirilaraktir.
1.1.2.9 Ogrencilerimizin okudugu kitab1 e okul sistemine girisleri saglanacaktir

1.1.3: Kademeler arasi gecis sinavlarinin 6grenciler iizerindeki baskis1 azaltilacaktir.

Eylem Yapilacak Calisma

1.1.3.1

Ogrencilerimiz arasindaki basar1 farklarinin azaltilmasima yonelik egitsel
tedbirler alinacaktir.

1.1.3.2

Oncelikle sartlar1 elverissiz dgrencilerimizin fiziksel ve sosyal imkanlarina y&nelik
iyilestirme caligmalar1 gerceklestirilecektir.

1.1.3.3

Ogrencileri akademik, sosyal ve fiziksel olarak destekleyen mekanizmalarin okul diizeyinde
yapilandirilmasi saglanacaktir

1.1.3.5

Elverigsiz kosullardaki ailelere yonelik olarak destek projeleriyiiriitiilecektir.




Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iligkin etkin c¢alismalar
yuriitiilecektir.

Tiim 6grencilerimize, ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
lkazandirilmasini saglamak.

Ogrencilerin yas ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iligkin etkin ¢calismalar
ylritilecektir.

abanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,
luslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
urtdiginda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek
olmasi,

abanci dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek
olmasi.

Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi
saglanacak ve gelistirilen dijital iceriklerden azami 6l¢iide yararlanilacaktir.

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi igin
Ogretmenlerimiz tesvik edilecektir.

- Yabanc1 dil 6gretimini kolaylastiracak yeni yontem ve metotlar gelistirilecektir.

30,000

Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan
disiplinler aras1 bir yaklagimin olmamasi,

abanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve
okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin
etersiz olmasi,

Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve
aydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

abanci dil 6gretmenlerinin se¢ciminde dgretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin
Olciilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

abanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen
egitimlerinin yapilmasi,

abanci dil egitimine yonelik dijital i¢eriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
luslararas1 hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmast,
Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarmin saglanmas.




Strateji 1.2.1: Yeni kaynaklar ile dgrencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi
saglanacak ve dijital igerikler gelistirilecektir.

Ogrenci ve dgretmenlerin Egitim Bilisim Ag1 (EBA) iizerindeki icerik havuzundan
1.2.1.1 maksimum diizeyde faydalanmalar1 saglanacak, sisteme icerik vevideo yiiklemesi yapmalar1
icin 6grenci ve dgretmenler tesvik edilecektir.

Bakanlik tarafindan olusturulacak olan dijital ortamlardan en iist diizeydefaydalanilacak,
1.21.2 . . .
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir.

1.2.1.3 Yabanci dil materyalleri inceleme komisyonu kurulacaktir.

1.2.1.4 Ogrencilerin dil becerilerini gelistirecek etkinlikler diizenlenecektir

Strateji 1.2.2: Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

1221 Yabanci dil 6gretmenlerimizin gerek merkezi gerekse mahalli hizmeticiegitimlere katilimlari
T tegvik edilecektir.

Ingilizce dgretmenlerine dijital kaynaklari kullanmalarina yénelik imkanlar

1.22.2 saglanacaktir

1.2.2.3 Ogrencilerimizin yabanci dil gelisimleri takip edilecektir.

Strateji 1.2.3: Yabanci dil 6gretimini kolaylastiracak yeni yontem ve metotlar elistirilecektir.

Yabanci dil 6gretiminde icerik, yontem ve teknikler gelistirilmesi icindgretmenlerimiz

23k desteklenecektir.

1.2.3.2 e-twinnig uygulamasindan yararlanilmasi i¢in girisimlerde bulunulacaktir

Uygulanacak yeni yontem ve metotlarin etki diizeyi diizenli olarak takip

1.2.3.3 edilecektir.

Yeni yontem ve metotlarin etki diizeyini tespit edebilmek i¢in 6grenci vedgretmenlere

1.2.34 yonelik memnuniyet anketleri diizenlenecektir.




Amacg 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisini ve siireglerini
hakim kilmak.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali yonetim yapisina gegmek.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve
siireclerini hakim kilmak.

Onetim ve dgrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecmek.
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Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,

Karar alma siirecleri ve uygulama agamasina yonelik biirokratik unsurlar,
Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olas1 yetki cakigmasi,
Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

Bakanligimizca bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglar karsilanmak {izere yapilan
sistem ile biirokratik siire¢ azaltilacak ve okul bazina veriye dayali yonetim
sistemine gegilmesi igin gerekli alt yap1 ve tanitim ¢aligmalari yapilacak.

-Basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve yararlanicilarin bilgi
edinme memnuniyet oranlar1 artirtlacaktir.
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etki devri i¢in ig siire¢lerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

eriye dayali yonetim i¢in etkin veri {iretimi mekanizmalari olusturulmamis
olmasi,

Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli
arafindan kullanilmamas.

[s siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

etki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,
eri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

-MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretsiz yapilacak olmasindan dolay1 kaynak
ihtiyaci.




Strateji 2.1.1: 11 Milli Egitim Miidiirliigii olarak biirokratik siire¢ azaltilmasi icin gerekli
yonetim biligim sistemleri etkin olarak kullanilarak veriye dayali yonetim benimsenecektir.

Bakanligin kuracagi (MEBBIS, E-Okul, EBA, MEIS, DYS, E-Rehberlik, E- Yaygin, CBS,
Acik Ogretim sistemleri, E-Personel, E-Kayt, Kitap Secim, Norm Islemleri, Bedensel
Engelli Envanteri, E-mezun, Merkezi Sinav Sonuglar1) Egitsel Veri Ambarina tiim verilerin
saglikli bir sekilde girilmesi saglanacaktir.

2.1.11

2.1.1.2 Egitsel Veri Ambar1 hakkinda bilgilendirme toplantilar1 ger¢eklestirilecektir.

Veriye dayali yonetim anlayisi ¢cergevesinde siiregler iyilestirilerek, basta okullarimiz olmak
2.1.1.3 . PR . .. A
iizere tiim yonetim kademelerinde biirokratik is yiikii azaltilacaktir.
Bakanligin, egitim ve 6gretimin iyilestirilmesine yonelik gelistirmis oldugu gostergelerin
2.1.1.4 gelistirilebilmesi ve etkililigin dl¢iilebilmesi amaciyla anketler diizenlenecek, sorunlar tespit
edilerek i1 Milli Egitim Miidiirliigiine sunulacaktir.

Strateji 2.1.2: Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gecilecektir.

Bakanlik tarafindan okul yoneticilerinin il ve ilge diizeyinde okul planlarinin
2.1.2.1 izlenebilecegi ve degerlendirebilecegi ¢cevrimigi platformun tanitimlar
gerceklestirilecektir.

2122 Kurulacak cografi bilgi sistemleri ile derslik-6grenci analizi yapilarakihtiyaca uygun
" okulun egitim planlamasi yapilacaktir.

Veliler i¢in kurulan ve iicretsiz hale getirilmesi planlanan 8383 “Veli Bilgilendirme
2.1.2.3 Sistemi” aktif olarak kullanilmasi i¢in gerekli caligmalar
yapilacak.

2124 Destege ihtiya¢ duyan 6grenciler veri analiziyle belirlenerek okul planlarindagerekli
""" aksiyonlara yer verilmesi saglanacaktir.

—
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir
mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturmak.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilmak.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim

modelinin uygulanmasini saglamak.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

Baski gruplart ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlast
saglanamamasi,

[Elverissiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek tesviklerin maliyeti,

'Y 6netici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.
Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere yeniden yapilandirilacak olan

hizmetici egitim sistemi ilimizde etkili ve verimli bir sekilde uygulanacak ve diizenlenecek hizmetigi

egitimlere tesvik edilecektir.

- Insan kaynagmin verimli kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

- Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere bakanligimizca gelistirilen personel

sistemi ve hizmetici egitim siirecinin yonetimi ¢ok yonlii desteklenecektir.

30000

Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin dagmik olmas,

Dezavantajli bolgelerde gorev yapan dgretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmast,

[Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamast,
Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,

Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yneticiligi alanlarinda kariyer

sisteminin bulunmamasi.

Bakanlik biitcesinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, iicretli 6gretmen ile
dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler igin yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,
Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimcilig1 saglamak tizere platformlar olusturulmasi,
Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli

calismalarin yapilmas,

Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmas: nedeniyle yiiksek oranda mali k.




Strateji 2.2.1: Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere
hizmetici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilecektir.

Eylem Yapilacak Cahismalar
No

Kiriterleri Bakanlik tarafindan belirlenecek olan dgretmenlik ve okulyoneticiligi i¢in
hakkaniyet, liyakat ve adalet temelli kariyer sistemidogrultusunda ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

2.2.1.1

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere

2.2.12 iiniversitelerle ve STK larla is birligine gidilecektir.

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve dzel alanlarina yonelikbecerilerini gelistirmek
2.2.1.3 i¢in lisansiistii diizeyde mesleki gelisim
programlari takip edilecektir.

22.1.4 Ogretmenlik ve okul yoneticiligi icin 6zel alan yeterlilikleri katilimciydntemlerle
" belirlenecektir.

Akademik basarisi yiiksek olan 6grenciler egitim fakiiltelerini tercih etmeleriyoniinde tesvik

2elells edilecektir.

2.2.1.6 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri dijital materyallerle desteklenecektir.

Strateji 2.2.2: insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde
odiillendirilmesi saglanacaktir.

Eylem Yapilacak Calismalar
No

2.2.2.1 Alanlarinda basari saglayan 6gretmenler ddiillendirilmek tizere teklif edilecektir.

Tiirk kiiltiirtiniin yurt disinda tanitilmasi i¢in 6gretmen hareketliligi olan AB

2.2.2.2 projelerine agirlik verilecek, 6gretmenlerin proje hazirlayabilmelerine imkansaglanacaktir.

Egitim ve 0gretim hizmetleri disindaki hizmet siniflarinda gorevli personelinsiirekli mesleki

2.2.2.3 gelisimleri desteklenecektir.




Amac 3 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini saglamak.

Hedef 3.1. Blinyemizde yer alan ortaokul 6grencilerimizin ¢ok boyutlu olarak gelisimlerini
desteklemek i¢in gerekli ¢aligmalarr yapmak.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimlerinisaglamak.

iinyemizde yer alan ortaokul 6grencilerimizin ¢ok boyutlu olarak gelisimlerinidesteklemek
icin gerekli calismalar1 yapmak.

ilelerin temel egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi,
Temel egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,
Temel egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢esitli olmasi,

az1 6gretmenlerin dzel egitime ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve
eceriye sahip olmamasi,

- Kayit olan 6grenci sayisi artirilacaktir.

- Kayit olan 6grencilerin merkezi sinavla ayni okulda devam etmeleri tesvikedilecektir.

- Sartlar elverigsiz 6grencilerimizin egitimin niteligi artirilacaktir.
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Temel egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip

degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite

standardinin olmamasi,

ilelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde

ilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

urdun bazi kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda

olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar
asamasi.

Sartlar1 elverissiz cocuklarin erigim ve beslenme ihtiyaglariin kargilanmasi i¢in hizmet

odellerinin gelistirilmesi,

Temel egitimi konusunda ailelere ve velilerimize yonelik farkindalik caligmalari,

Temel egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.




Strateji 3.1.1: Temel egitimin kalitesi artirilacaktir.

Eylem Yapilacak Calismalar
No

3111 Ailelerin temel egitimin 6nemi hakkinda farkindaligini artirmaya yonelikrehberlik ve
" bilinglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Ogrencilerin gelisimini destekleyici temel materyallerin artirilmasikonusunda velilerimiz

31.1.2 tesvik edilecektir.

Sartlar1 elverissiz 6grencilerimizin beslenme ihtiyag¢larini karsilamak i¢in

3113 Skl aile birligi nezdinde galismalar yapilacaktir

Strateji 3.1.2: Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi
artirilacaktir.

Eylem Yapilacak Calismalar
No

3121 Farkli kurum ve kuruluslar ile halk egitim merkezleri is birliginde anne

babalara yonelik cocuk gelisimi ve psikolojisi odakli egitimleryaygilastirilacaktir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklarin uyumunun saglanmast igin gereklidgretmen

3122 egitimlerinin verilmesi igin uygulamalar baglatilacaktir.

Ortaokul 6grencilerimizin egitiminin niteliginin artirilmasina yoneliksartlar elverissiz

S ailelere yonelik destek saglanacaktir.




Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilecek

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglamak.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
Onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel
egitim yapisina gecilmesi.

Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayigsindan uzaklagtirmast,

Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yagsanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen
bir sekilde dagilmamasi,

Ogrenci ve dgretmenlerin klasik dlgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis
olmasive gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

- Devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

Bakanlik tarafindan yiiriitiilecek olan ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel agidan
yeniden yapilandirma ¢aligmalar1 okullarimizda uygulanacaktir.

Tiim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri igin
ygulanan iicretsiz ders kitab1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar
iyilestirilerek bunlara devam edilecektir.
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[lkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
Ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaraticy
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarin1 destekleyen tasarim-beceri
atOlyelerinin kurulmast,

Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,
ikili egitimin sonlandiriimasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman
saglanmasi.




Strateji 3.2.1: Ortaokulda devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

Eylem Yapilacak Calismalar
No

3.2.1.1 Proje boliimiiniin kontenjaninin artirilmasi saglanacaktir.

3.2.1.2 Egitim kalitesi artirilarak 6grencilerin okulu tercih oranlar yiikseltilecektir.

3.2.1.3 Ikili egitim tiimiiyle kaldirilacaktir.

Velilerimize egitimin 6nemi hakkinda bilgilendirme ve farkindalik

3.2.14 calismalar1 yapilarak velinin siirece etkin katilimi saglanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek bunl

3.2.1.5 . : . . .
ogrenciler iizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir.

Strateji 3.2.2: Bakanlik tarafindan yiiriitiilecek olan ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel agidan
yeniden yapilandirma ¢aligmalar1 okulumuzun Ortaokulbéliimiinde uygulanacaktir.

Eylem Yapilacak Calismalar
No

Okulumuzda ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarinidestekleyen tasarim-
beceri atolyeleri kurulacaktir.

3.2.2.1

3.2.2.2 Yardimci kaynak ihtiyacini biiyiik 6l¢iide ortadan kaldiracak stratejilergelistirilecektir.

Ortaokul, cocugun somuttan soyuta gectigi bir kademe olarak kavramsal

3.2.23 . o oy
O0grenmenin genisletilecegi bir donem olacaktir.

Ogrencilerin Tiirkgeyi dogru ve diizgiin kullanmalarini saglamak icin

3.2.24 calismalar yapilacaktir.

Okul ve egitim ortami 6grenciler i¢in daha ¢ekici bir mekan haline getirilecogrencilerin

S kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilecektir

Strateji 3.2.3: Tiim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in
uygulanan licretsiz ders kitab1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek

Eylem Yapilacak Calismalar
No

3.2.3.1 Ders kitab1 veri girislerinin dogru yapilmasi saglanacaktir.
Kitaplarin 6grencilere zamaninda ulagsmasi saglanacaktir. Eksik
kitaplar belirlenip gerekli tedbirler biran 6nce alinacaktir.

Tasimali egitim kapsamindaki 6grenci,veli ve tasima gorevlilerine yon
diizenlenecektir.

3.2.4.4 Tasimal araclara yonelik periyodik denetimler yapilacaktir.

3.2.3.2

3.2.33




Hedef 3.3.0kullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer vermek.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimlerinisaglamak.

Okulumuzun niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer vermek.

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gbstermemesi,

az donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

- Okulumuzda yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Ogrencilerimiz arasindaki basari farkinin azaltilmasia yonelik calismalar yapilacaktir.
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Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
uruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi,

Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize y&nelik kazanimlar1
eterince edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin yeterince
desteklenememesi,

Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz
almasi,

Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi
ir sistemin bulunmamast,

Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte
zorlanmasi.

[lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢aligmalar,

Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasive
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin
sistem kurulmast,

Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmas.




Strateji

Eylem

3.3.1: Okulumuzda yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

Yapilacak Calismalar

Ogretmenlerin 6zgiin ¢aligmalarii 6n plana ¢ikarabilmek ve paylasiminigerceklestirebilmek
i¢in “Iyi Ornekler” etkinligi diizenlenecektir.

3.3.1.2

Okulumuzun; bilim merkezi, miize, sanat merkezleri ve iiniversite ile isbirlikleri
artirilacaktir.

3.3.1.3

Bakanlik tarafindan kurulmalar1 planlanan okul ve mahalle spor kuliiplerii¢cin yetenekli
cocuklar tespit edilerek ilgili spor kuliiplerine
yonlendirileceklerdir.

3.3.1.4

Odev verme ile ilgili mevcut uygulamalarin §grenmeye katkisin belirleyebilmek, yeni
stratejiler ortaya koyabilmek igin 11 Milli EgitimMiidiirliigii tarafindan yapilacak grup
calismalarina katilim

saglanacaktir.

3.3.1.5

Okul bah¢emizin tasarim/beceri atolyeleri ile baglantili olarak yenidentasarlanip yasam
alanlarina doniistiiriilmesi saglanacaktir.

3.3.1.6

Ogrencilerin sosyal girisimcilik ile tanigarak toplumsal problemlerecdziim arama
motivasyonu kazanmasi desteklenecektir.

3.3.1.7

Cocuklarin kendi bolgelerinin tiretim, kiiltiir, sanat kapasitesini ve cografiozelliklerini
kesfetmesine, bitki ve hayvan tiirlerini, yoresel yemeklerini, oyun ve folklorunu tanimasina
imkan saglayan ders i¢i ve ders dist

etkinlikler diizenlenecektir.

Strateji 3.3.2: Ogrencilerimiz arasindaki basar1 farkinin azaltilmasina yonelik¢alismalar
yapilacaktir.

Eylem

No

3.3.2.1

3.3.2.2

3.3.2.3

3.3.24

3.3.25

Yapilacak Calismalar

Okul aile birligi imkanlarmin dagitimida dezavantajli 6grenciler 6n planda
tutulacaktir.

Kardes okul uygulamalari ile 6grencilerin biitiinlesmesi saglanacaktir.

Akademik basari seviyesi diisiik olan dgrenciler i¢in ek egitim materyali destegi
saglanacaktir.

Hedeflenen basariya ulasamayan 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimleriigin destek
programlar gelistirilecektir.

Disiplin problemi olan &grenciler tespit edilerek rehberlik calismalarigergeklestirilecektir.




AMAC 4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katk1 sunan 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4.1. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

(Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan dgrenciler yetistirmek.

Ogrencilerimizin okul terkini engellemmek ve okulu tamamlama oranlarim artirmak.

urti¢i niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yaganan gog,
Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamast,
Ortadgretim ¢agindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

- Devamsizligin azaltilmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

- Pansiyon imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.
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Derslik yapimina y6nelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince
dikkate alinmamasi,

Okul ve egitim ortaminin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz
olmasi,

Ortadgretim kademesine gelen dgrencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamast,

Bazi 6grencilerin maddi imkénsizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
diizenlenmesi,

Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yénelik
finansmanin saglanmasi,

Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.




Strateji 4.1.1: Devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢calismalaryapilacaktir.

Eylem
No Yapilacak Calismalar

4.1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek gerekli tedbirler alinacaktir.

Ogrenci tasima uygulamasi ile ilgili yerel yonetimlerin ve ilgili kurumlarin etkinrol alacag

4.1.1.2 alternatif modeller gelistirilecektir.

Ogrencilerin ortadgretimi tamamlamasina engel olan faktorler tespit edilerekbunlarin

tollolled onlenmesine yonelik tedbirler almacaktir.

Cocuklarin isciliginin dnlenmesine yonelik yiiriitiilen ¢caligmalar diger kurum ve

4.1.14 kuruluslarin is birligi yapilacaktir.

Ogrencilerin acik dgretim liselerine yonlenme sebepleri tespit edilecek vedgrencilerimizin

4115 agikogretime gegisini azaltacak tedbirler gelistirilecektir

Strateji 4.1.2: Yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

Eylem Yapilacak Calismalar
No

4.1.2.1 Pansiyon hizmetleri tiim ¢ocuklarimiza iicretsiz sunulacaktir.

4122 Pansiyon kapasitemiz yatililik hizmetine ihtiya¢ duyan tiim 6grencileri kapsayacak bicimde
T planlanacaktr.

Ulasim konusunda gii¢liik ceken dgrencilere yonelik konaklama ve okula ulagim imkani

4.1.2.3 saglanacaktir.

4.1.2.4 Okul pansiyonlarinin hizmet standartlar1 olusturulacak ve bu dogrultuda izleme yapilacaktir.




Hedef 4.2. Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaciyla ¢calismalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir

ortaggretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve

ekonomikkalkinmasina katki sunan &grenciler yetistirmek.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak

Ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaciyla ¢aligmalar yapilacaktir.

Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasinit miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi1 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek
olmasi.

- Ortaggretimde dgrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarma uygun olarak yonlendirilecek.

- Ortaggretimde akademik bilginin beceriye doniismesi i¢in okul miidiirliiklerimiz ile gerekli

oordinasyon saglanacaktir.

Ogrenciler arasi basar farkinin azaltilmas: y6niinde ¢alismalar yapilacaktir.
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Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve
derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

Ogrencilerin ders dig1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarim kisith
olmasi,

imkan ve kosullar: bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik
imkanlarin olusturulmasi,

Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkéanlarmin saglanmas,

Ortadgretimde gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.




Strateji 4.2.1: Ortadgretimde 0grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak
yonlendirilecek.

Eylem Yapilacak Calismalar

No

4.2.1.1 Yardimci kaynak ihtiyacini biiyiik 6l¢iide ortadan kaldirabilecek stratejilergelistirilecektir.

Ortadgretimde ¢ocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglarina gore se¢gmeli ders yapisinagegmeyi
4.2.1.2 hedefleyen Bakanligin ¢alismalar takip edilerek, gerekli alt yap:
olusturulacaktir.

4.2.2 Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi i¢in okul ziimreler ile
gerekli koordinasyon saglanacaktir.

Eylem Yapilacak Calismalar

No

Kurumsal projeler araciligtyla 6grencilerin is ve tiniversite ¢evreleriyle birliktecaligmasina

4.2.2.1 imkan saglanacaktir.

4222 Okulumuzda tasarim-beceri atdlyeleri kurularak 6grenilen bilgilerin yagambecerisine
T doniismesi saglanacaktir.

Azalan ders cesitliligine bagl olarak proje ve uygulama ¢aligmalariyla 6grencilereilgi ve

g yetenek alanlarinda derinlesme firsati saglanacaktir.

Dogal, tarihi ve kiiltiirel mekéanlar ile bilim-sanat merkezi ve miizeler gibi okuldis1 6grenme
4.2.2.4 ortamlarinin, 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar dogrultusunda etkili kullanilmasi
saglanacaktir.

Ogrencilere proje, performans ve 6dev verme uygulamalariin 6grenmeye
4.2.2.5 katkisini ortaya koyabilmek i¢in goriis toplantilar1 gergeklestirilecek, sonuglar il Milli Egitim
Miidiirligiine sunulacaktir.

4.2.3 Ogrenciler aras1 bagar farkinin azaltilmasi1 yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir.

Eylem Yapilacak Calismalar
No

Kaynaklarin dagitiminda imkan ve kosullar1 bakimindan desteklenmesi gereken 6grencileri

4.2.3.1 oncelikli hale getirecek bir planlama yapilacaktir

Sosyo ekonomik agidan kisith kosullar1 sebebiyle hedefledikleri basariy1 gosteremedigi
4.2.3.2 belirlenen dgrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in destek  programlari
uygulanacaktir.

Imkan ve kosullar1 bakimindan desteklenmesi gereken 6grencilere yonelik destekleme ve

4.2.3.3 yetistirme kurslar yayginlagtirilacaktir.

4.2.3.4 Ogrenme giigliigii yasayan dgrencilerin tespit edilmesine yonelik ¢alismalaryapilacaktir.




Hedef 4.3.Fen ve sosyal bilimler Projesi uygulayan okulumuzun niteligini gli¢lendirmek.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan dgrenciler yetistirmek.

[limizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal
ilimler lisesi programi uygulayan okulumuzun niteligi artirmak.

Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,
Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiliksekdgretime ¢ok fazla deger
atfetmesi,

Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulug amacindan uzaklagmasi,

Her tiniversitenin esit diizeyde aragtirma olanaklarina sahip olmamasi,

Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulagim imkanlarinin sinirhlig.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki dgretimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

30000

Fen liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile ig
irliklerinin yetersiz olmast,

Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

Fen ve sosyal bilimler programinin dgretmen ve yéneticilerinin bu okullarin amaglarma uygun kistaslar
cergevesinde seg¢ilmemesi,

Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince
atilimsaglamamast,

Fen ve sosyal bilimler programimin yiiksekdgretim kuruluslartyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmas,

Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi,
Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

Fen ve sosyal bilimler liseleri ile {iniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.




Strateji 4.3.1: Okulumuzda 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

Eylem Yapilacak Calismalar

No

Okulumuzda gorev yapmakta olan 6gretmen ve yoneticilerin meslekigelisimlerine katki

4.3.11 saglayacak seminerler diizenlenecektir.

Okulumuzda hazirlanan proje sayisini ve proje niteligini artirmayayonelik toplantilar

4.3.1.2 .. .
3 gerceklestirilecektir.

43.13 Ogrenci ve dgretmenlerin bilimsel aragtirmalarina imkan saglayabilmekigin Universiteler
= le s birligi yapilacaktir.

4.3.2: Okulumuzun yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

Eylem Yapilacak Calismalar

No

Yiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere fen vesosyal bilimler lisesi

Al 6grencilerinin katilimi tesvik edilecektir.

4322 Okulumuzda bilim insanlarinin yer aldigi danigma kurullariolugturulmasi tesvik
T edilecektir.

Universitelerin arastirma olanaklari ve laboratuvarlarinin okulumuzdgrencilerine agilmasi

Bt sl e btk el sl i




Hedef 4.4. Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.

Okulumuzun niteligi artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasint miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

'Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,
Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmast,

Yiiksekdgrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortaggretim diizeyinde
olmamasi.

Okulumuzda 6gretim programi ve ders yapisina uygun olarak verilen yabanci dil egitiminin
en iyi sekilde uygulanmasi igin gerekli ¢alismalar yapilmaktadir ve yapilmaya da devam
edilecektir.

- Okulumuz ile yiiksek6gretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

35.000

Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin
yetersiz olmasi,

Ders say1si ve saatlerinin fazla olmas,

Mevcut yapimin modiiler ve esnek olmamasi,

Yiiksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullar arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi.

Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini
gelistirecek materyal ihtiyaci,

Arapca basta olmak {izere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,
'Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

Yiiksekdgretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin
saglanmasi,

Akademik kog¢luk sisteminin gelistirilmesi.




Strateji 4.4.1: imam hatip okullarinin dgretim programi ve ders yapisina uygun olarak verilen
yabanci dil egitiminin en iyi sekilde uygulanmasi i¢in gerekli calismalar yapilacak.

Eylem Yapilacak Calismalar

No

Giincellenecek olan imam hatip okullarindaki programlara uyum
acisindan 6gretmenler bilgilendirilecek ve egitimler diizenlenecektir.

v

Ogrenci ve dgretmenlerin etkilesimli dgretim materyallerinden

44.1.1

44.12 maksimum diizeyde faydalanmalarina imkan saglanacaktir.
4.4.13 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesine yonelik
7 mesleki gelisim egitimlerine katilimlar tesvik edilecektir.
Cocuklarimiza Arapga ve diger yabanci dil alanlarinda nitelikli destek
4414 7_. . o .
egitimleri diizenlenecektir.
4415 Ogrenci ve dgretmenlere yonelik olarak Proje Hazirlama ve Uygulama”

seminerleri verilecektir.

4.4.2: imam hatip okullar1 ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

Eylem Yapilacak Calismalar

No

Universitenin arastirma olanaklarindan ve laboratuvarlarindan 6grencilerimizin

4421 faydalanabilmesi i¢in gerekli is birlikleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilimsel gelisimlerine katki saglayabilmek iciniiniversite is birligi

4.4.2.2 yapilacaktir.

[lahiyat Fakiiltesi is birliginde basta alan dersleri olmak iizere cocuklarimizin mesleki

4423 gelisimlerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.




AMAC 5
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinselgelisimlerini desteklemek.

Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
verenislevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurmak.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsalve
zihinsel gelisimlerini desteklemek.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkéan veren
islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak
trtitiilecektir.

- Bireysellestirilmis Egitim planlarininim kolay olusturulabilecegi bir arayiizolmamasi,
- Sinif rehber 6gretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine
onelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin cevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
eklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri okulumuzda 6grenci merkezli etkin
ir sekilde yrtitiilecek.

50.000

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluslarla ig birliklerinin yetersiz
olmas.

- Mezunlar da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmas,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.




Strateji 5.1.1: Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri okulumuzda 6grenci merkezli
etkin bir gekilde yiiriitiilecek.

Eylem No Yapilacak Calismalar

Tiirk kiiltiirii dikkate alinarak 6grencilerin ilgi, yetenek, mizag, meslekdegerleri, karar
verme, kariyer inanci vb. 6zelliklerinin 6l¢iilmesine
yonelik araglar gelistirilecektir.

5.1.1.1

5.1.1.2

5.1.1.3

5.1.1.4

5.1.1.5

5.1.1.6

5.1.1.7

5.1.1.8

5.1.1.9

5.1.1.10

5.1.1.11

PDR hizmetlerinin egitim sistemi i¢indeki yerini, nemini ve etkililigini
vurgulayabilmek i¢in toplantilar diizenlenecektir.

Okul rehberlik servisinin sundugu hizmetlerin etkisini ve kalitesiniartirmaya yonelik
calismalar gerceklestirilecektir.

Kariyer Rehberligi sistemi yapilandirilacak ve gocuklarin kendini taniyarak (mizag,
yetenek, ilgi, degerler, kisilik ve aile) kariyer profili olusturmasi, is-meslek tanima
yollarini, kaynaklarini 6grenmesi ve kariyergelisim dosyasinin dgrenci e-portfolyosuyla
iliskilendirilmesi

saglanacaktir.

Rehberlik hizmetleri sonucunda ortaya konulan veriler yardimiyla herbir 6grencinin
bilimsel yontemlere bagvurularak kariyer

yonlendirilmesinin yapilmasi saglanacaktir.

PDR hizmetlerinin egitim sistemi i¢indeki yeri, dnemi ve etkililigi icinmevzuat alt
yapst i¢in i1 diizeyinde yapilacak ¢alismalara onerilerde

bulunulacaktir.

Rehberlik 6gretmenlerinin mesleki gelisim gereksinimleri ulusal ve uluslararasi
diizeyde lisansiistii egitim, sertifika ve benzeri egitimlere
katilimlari tesvik edilecektir.

Bakanlik takvimine gore sinif ve brang 6gretmenlerinin rehberlik hizmetlerine iligkin
becerilerinin artmasi i¢in sertifikasyona dayali
egitimlere katilim saglanacaktir.

Rehber 6gretmenlerimizin 6zel ve genel yetenek alaninda yeterliliginibelirlemeye
doniik ihtiyag analizleri yapilacak

Belirlenen Ihtiyag analizleri sonucuna gére rehber 6gretmenlerimizin
Ozel ve genel yetenek belirleme alaninda hizmetigi egitimlerinekatilimi saglanacaktir.

Hizmeti¢i egitimler sonucunda basta ¢oklu zeka kurami olmak iizere bilimsel ve
uluslararasi gegerliligi giivenirliligi olan test ve envarterleruygulanarak e-portfolyo
sistemi tiim Ogrencileri kapsayacak sekilde

uygulanacak.




Hedef 5.2.0zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiirtinii giiglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirmek.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve

zihinsel gelisimlerini desteklemek.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii

giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modeli uygulanacaktir.

Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,
Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,
RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

Tiim okullarm engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibiolunmamasi.

- Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

- Basta 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve
kurumlarin fiziki imkanlar iyilestirilecektir.

45.000

Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmast,
Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
Okul binalarinin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibiolunmamasi.

Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalari planlanmasi,
Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,
Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmast,
Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi i¢in cesitli tesviklerin
saglanmasi.




Strateji 5.2.1: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

EylemNo Yapilacak Calismalar

5.2.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

52 Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti i¢in etkili bir tarama ve tanilama sistemi
gelistirilecektir.

5.2.1.3 Ozel egitime iliskin hazirlanan dijital egitim ieriklerinden azami &lgiide yararlamlacaktir.

52.1.4 Ozel egitim ihtiyaci olan ¢cocuklarm smif i¢i 6lgme ve degerlendirme siireglerinde
7 kullanilmak tlizere destek materyalleri ve degerlendirme 6lgiitleri gelistirilecektir.

Saglik Midiirliigii is birligi yapilarak 6zel egitimle ilgili kurum ve kurulus personellerine

ol yonelik egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitimin niteligini artirmak i¢in

>-2.1.6 Ogretmenlerimizin 6zel egitim konularinda hizmet i¢i egitime katilmalar saglanacaktir.

Strateji 5.2.2: Basta 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullanimina uygun olmak {izere
okulumuzun fiziki imkanlari iyilestirilecektir.

Eylem Yapilacak Calismalar

No

Bagta 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak

5221 iizereokulumuzun fiziki sartlar1 tespit edilecektir.

5.2.2.2 Tespit edilen eksikliklerin giderilmesi i¢in dncelik planlamasi yapilacaktir.

5.2.2.3  Oncelik planlamasina uygun olarak eksiklikler tamamlanacaktir.

5.2.3: Okulumuzun fiziki imkanlar1 ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilecektir.

Eylem Yapilacak Calismalar

No

5.2.3.1 Okulumuzdaki Kii¢iik onarim ve donatim ihtiyaglar tespit edilecektir.

5.2.3.2 Tespit edilen eksikliklerin giderilmesi i¢in dncelik planlamasi yapilacaktir.

5.2.3.3 Oncelik planlamasina uygun olarak eksiklikler tamamlanacaktir.




Hedef 5.3. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarina uygun bir egitim ydntemi ile
desteklemek.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
ihinsel gelisimlerini desteklemek.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &6zel yetenekli
Ogrencilerimiz,akranlarindan ayrigtirllmadan dogalaria uygun bir egitim yontemi ile
desteklemek.

Tiim &grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi,
Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,
Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siiregler iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglar1 daha ileri seviyeye
asinacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapinin ve siireglerin iyilestirilmesine yonelik
calismalaryapilacaktir.

30.000

Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmast,

Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarmin yetersiz olmas,
Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
calismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yaygimlastiriimasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dlgeklerin

iiltireluyum ¢aligmalar1 yapilmasi igin kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme calismalari icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin

diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik &grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyalleriningelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinin artirtlmasi igin ig birligi

apilmasi.




Strateji 5.3.1: Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siiregler iyilestirilecektir.

Eylem Yapilacak Calismalar

No

5.3.1.1 Ozel yetenekli bireylere yonelik hazirlanacak olan mevzuatin takibiyapilacaktir.

Okulumuzda 6zel yetenekli 6grenciler igin egitim bilim vedegerlendirme kurulu

5.3.12 olusturulacaktir.

Ozel yeteneklilerin egitimi icin lisansiistii diizeyde planlanan egitimleredgretmenlerimiz

2l tesvik edilecektir.

Strateji 5.3.2: Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglari daha ileri
seviyeye taginacaktir.

Eylem Yapilacak Calismalar
No

Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilecek ve yurt disinda gelistirilmisolgeklerin kiiltiirel

5.3.2.1 uyum calismalar1 yapilacaktir.

5.3.2.2 Tanilama hizmetlerinden azami 6l¢iide yararlanilacaktir.

Milli Egitim Miidiirliigii ile Tokat GOP Universiteler arasindaki is birligiyapilarak
5.3.2.3 olusturulacak olan zeka ve yetenek tanilama (degerleme) izleme merkezlerinden
yararlanilacaktir.

Strateji 5.3.3: Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapinin ve siireglerin iyilestirilmesine
yonelik caligmalar yapilacaktir.

Eylem Yapilacak Calismalar

No

Ileri 6grenme ortamlari igin il diizeyinde yapilacak model gelistirme

5.3.3.1 calismalari yakindan takip edilecektir.

5.3.3.2 Ogzel yetenekli dgrenciler resmi, zel ve sivil toplum kuruluslartylabulusturulacaktir.

5.3.3.3 Tasarim beceri atolyemiz Bilim Sanat Merkezi ile iliskilendirilecektir.

Cocuklarin dgretim etkinliklerinde ortaya koyduklar 6zel yetenek 6zelligitagiyan iiriinlerini

5-3.3.4 kanita dayal1 olarak belirlemede 6gretmenler igin destek saglanacaktir.

Ulusal/uluslararasi projeler hazirlayabilmek ve uygulayabilmek i¢indgrenci ve gretmen

Selki egitimlerine katilim saglanacaktir.




GOSTERGE BILGIi TABLOSU

Gos. Gosterge . <
No. lifadesi Tanmm, Hesaplama Kurah ve Veri Kaynag:
& Tanimlar:
5 Sosyal Etkinlik: Ogretim programlarmin yaninda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
= . e o . .. .. . . . .
° ve sportif alanlarda 6grenci kuliibli ve toplum hizmeti ¢alismalar1 ile bu kapsamdaki
% diger etkinliklerdir. Sosyal Etkinlik Modiilii: Sosyal etkinlikler kapsamindal
TED Ogrencilerin sectigi/secildigi 6grenci kuliiblinlin, katildigi toplum hizmetlerinin,
'g yaptig1 calismalarin ve bunlara iligskin verilen belgelerin islendigi e-Okul sistemi
:; icinde yer alan modiildiir.
A
2 Olusturulacak sistem Milli Egitim Bakanligi biinyesinde gelistirilecek olup e-Okul
2 Yonetim Bilgi Sistemine entegre edilen sistemi ifade eder. Veriler zorunlu egitim|
< - . . e e . . g o w . .
& caginda olan ve e-Okul Yonetim Bilgi Sistemine Kayitli olan biitiin 6grencileri
5 kapsamaktadir.
N
% Hesaplama kurali:
:: "g Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan toplam
5 T% Ogrencisayisinin (A), toplam 6grenci sayisina (B) boliinmesiyle elde edilir.
Qﬂ p—
% Faaliyete katilma orani: (A/B)*100'diir.
é* Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarin birden fazlasinda faaliyete katilim
4 gosteren Ogrencinin katilim durumu 1 olarak ele alinacaktir.
I
Z Veriler devlet okullarinda egitim géren zorunlu egitim kapsaminda yer alan ve e-Okul
§ yoOnetim bilgi sisteminde kayitli olan 6grencileri kapsamaktadir.
:75’ Gosterge veri kaynag:
i Okul Yonetim Bilgi Sisteminde yer alan sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda
Té yapilan faaliyetlerin izlenmesine yonelik olusturulan Sosyal Etkinlikler Modiiliinden
E elde edilenverilerdir.
é Sistem y1l boyu agik kalacak olup veriler ders yili sonu itibariyle olusturulacaktir.
=
g
Tammlar:
Hesaplama kurali:
Toplam okunan kitap sayisinin (A), toplam 6grenci sayisina (B) boliinmesiyle elde
edilir.
« - . . .
— Ogrenci basina okunan kitap sayisi: A/B ’dir.
%2 Hesaplama egitim kademelerine gore (ilkokul, ortaokul, lise) ayr1 ayr1 yapilacaktir.

Ogrenci basina okunan kitap says1

Gosterge veri kaynagi:

E-okul veri tabanindan saglanacaktir.




Tanimlar:

Merkezi sinav puaniyla 6grenci alan okul: Fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, proje
uygulayan egitim kurumlari ile mesleki ve teknik Anadolu liselerinin Anadolu teknik|
programlaridir.

Hesaplama kurali:

S
g
3
R3]
=
2
i)
S
@ | g
= & Ortadgretime yerlestirmenin yapildigr egitim ve 6gretim yili i¢in o yil ortaggretim
gz § kurumlarina merkezi simav puaniyla yerlesen 6grencilerin (A), ortadgretime ayni yil
“S yerlesen toplam 6grenci sayisina (B) boliinmesiyle elde edilir.
<
s Gosterge degeri: A/B*100
g Gosterge veri kaynagi:
[}
E E-okul veri tabanindan saglanacaktir.
=
Tanmmlar:
'Yabanci dil dersi y1lsonu puani ortalamast: Tlgili dgretim kademesindeki grencilerin
yabanci dil derslerinin yilsonu puan ortalamalaridir.
Hesaplama kurali:
Mlgili dgretim kademelerindeki (ortaokul, ortadgretim) tiim smif seviyelerindeki
ogrencilerin yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamalarinin (ol, 02, 03, ...on) ayni
ogretim kademesindeki yabanci dil dersi yilsonu puan sayisina (n) béliinmesiyle elde
edilir.
:: Ortalama= (01+02+03+ ...+on)/n
ga o1: bir yabanci dil dersinin y1l sonu ortalamasi

'Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi

Not: bir 6grenci bazi programlarda birden fazla yabanci dil dersi alabilmektedir. Bu
Ogrencinin aldig1 her bir yabanci dil dersinin puan ortalamasi hesaplamaya dahil
edilecektir. Bu 6grencinin aldigi yabanci dil dersi sayisi ortalama hesaplanirken
paydaya dahil edilecektir.

Gosterge veri kaynag:

e-okul modiilinde yer alan O6grenci yabanci dil dersi yilsonu basar1 puanlari
kullanilarakelde edilecektir. Gosterge rakamlarina Ocak ve Haziran donemlerinde
ulasilabilmektedir.




PG 1.2.2

'Yabanci dil egitimine yonelikgelistirilen

dijital icerik sayisi

Tamimlar: Dijital icerik: Metin, ses, gorlntli, oyun, e-kitap, e-dergi, grafik,
animasyon, ii¢ boyutlu modeller ve etkilesimli e-kitap vb. olmak {izere pek ¢ok farkli
veri bi¢imini i¢ine alan biiyiik bir evrendir.

Hesaplama kurali:

Bakanlik birimlerince gelistirilen metin, ses, goriintii, oyun, e-kitap, e-dergi, grafik,
animasyon, ii¢ boyutlu modeller ve etkilesimli e-kitap vb dijital i¢eriklerin sayilari
ilgilibirimlerden toplanarak elde edilecektir.

Gosterge veri kaynag:

'Veri 6gretim birimlerinden yazili olarak 6 aylik donemler itibariyle toplanacaktir.

PG 123

tmen egitimi

sertifika programina katilan

yabanci dil 6gretmen sayisi

Tamimlar: Yurtdis: sertifika programi: Yabanci dil 6gretmenlerinin branglarina
iliskinbilgi ve becerilerini artirmak lizere yurt disinda katildiklar1 egitim
faaliyetleridir.

Hesaplama kurali:

'Yurt dis1 6gretmen egitimi sertifika programlarina katilan yabanci dil
Ogretmenlerininsayisi tiim dgretim kademeleri dikkate alinarak hesaplanacaktir.

Gosterge veri kaynagi:

[lgili birimlerden alinan verilerden hesaplanacaktir.

PG2.1.1

Bakanlik tarafindan kurulacak veri ambarlarinin etkili veverimli | Yurtdisi 6gre

olmasi i¢in il diizeyinde tanitim, bilgilendirme vebilgi girig

islemlerinin yapilmasi (%)

Tamimlar: Yetki Belirleme: Ust kademelerdeki yoneticilerin yetkilerinin ve bu
yetkilerden devredilebilme niteligi gosteren yetkilerin belirlenmesidir.

'Yetki Devri: Bakanlik merkez teskilati tarafindan kullanilan yetkilerden uygun
olanlarin valiliklere devredilmesi veya iist kademe yoneticilerin yetkilerinin bir
kismini yardimcilarina veya daha alt kademedeki yoneticilere devretmeleridir.

Hesaplama kurali:

Adim Al: Hazirlik ve planlama ¢aligsmalarinin tamamlanmasi (%10)Adim A2:
Teknik ve mevzuat altyapisinin kurulmasi (%30)

Adim A3: Pilot uygulamalarin yapilmasi (%10)

Adim A4: Pilot uygulamadan aliman doniitlerle Tirkiye uygulamasinin
gercgeklestirilmesi (%30)

IAdim AS: Uygulamanin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ve siirekli
iyilestirme ¢aligmalar1 ile uygulamanin devamli hale getirilmesi (%20)

Gosterge veri kaynagi:

Caligmay1 yiirliten birimden alinan bilgiler.




Tamimlar: Egitsel Veri Ambari: Bakanligin mevcut bilgi sistemlerinde yer alan|
veriler ile egitim Ogretim etkinlikleri sonucunda ortaya ¢ikan &grenci, 6gretmen,
egitim ortami ve diger tiim unsurlarla ilgili verilerin tutuldugu, gerektiginde verilerin
karar destek araci olarak kullanilmasini miimkiin kilan verilerin depolandigi ve
yonetildigisistemidir.

Hesaplama kurali:

IAdim A1: Hazirlik ve planlama ¢aligmalarinin tamamlanmasi (%10)Adim A2:

memnuniyet orani (%)

Hesaplama kurali:

Memnuniyet orani hesaplamasi anket yontemiyle iicer aylik donemlerde yilda dort]
kez yapilmaktadir. Ucer aylik donemlerde elde edilen sonuglar yil sonunda aritmetik
ortalama aliarak yillik memnuniyet orani hesaplanmaktadir.

Gosterge veri kaynag:

S
2
:
=
=
o 3 Teknik ve mevzuat altyapisinin kurulmasi (%30)
: .|
« g
E = Adim A3: Pilot uygulamalarin yapilmasi (%10)
=
]
o0 Adim A4: Pilot uygulamadan alinan doniitlerle Tirkiye uygulamasinin|
é gerceklestirilmesi (%30)
5
g Adim AS5: Uygulamanin yiritilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ve siirekli
g iyilestirme ¢aligmalar1 ile uygulamanin devamli hale getirilmesi (%20)
%D Gosterge veri kaynagi:
L.cén Calismay1 yiirliten birimden alinan bilgiler.
o
o Tamimlar: Bilgi Edinme Hakki: Bireylerin devlet kurum ve kuruluslarinin
g gorevlerinden dolay1 sahip olduklar1 bilgilere ulasabilme hakkidir. Bilgi Edinme
E Sistemi: Bilgi Edinme Hakki Kanunu geregince bilgi ve belge talep etmek i¢in|
g olusturulan
g sistem
N .-
':_:; idir.
5 Milli Egitim Bakanlhigi iletisim Merkezi (MEBIM) : (444 0 632) basta
'g Ogretmenlerimiz olmak iizere 6grenci, veli ve diger vatandaslarimizdan ¢agri yoluylal
«© E gelecek her tiirlii soru, talep, goriis, oneri ve idari konulardaki bagvurularin etkin ve
o Z hizl1 bir sekilde ¢oziime kavusturulmas: amaciyla faaliyet gosteren Bakanligimizin
g .f [letisim Merkezidir.
g
=
£
[
B
=
N
£
=
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E
~
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Uluslararas1 bagimsiz 6zel bir kurulus tarafindan yapilan anket sonuglari.




Tanimlar: Lisansiistii Egitim: Lisans egitimine dayali olan yiiksek lisans ve doktoral
egitimiyle sanat dallarinda yapilan sanatta yeterlik ¢alismasi ve tipta uzmanliklal
bunlarin gerektirdigi egitim dgretim, bilimsel arastirma ve uygulama etkinliklerinden|
olusan egitimdir. Lisansiistii egitim, belirli bir alanda uzmanlasmaya doniik olarak
verilen egitimdir.

S
=
[+
g
)
g
— Z Hesaplama kurali:
o
: Q.
8 § (Gorev yaptig1 bransta lisansiistii egitim alan 6gretmen sayis1*100)/Mevcut 6gretmen
= < sayist
£
'%o Bakanligimiz okul ve kurumlarinda gérev yapan tiim 6gretmenleri kapsayacaktir.
‘2 Gosterge veri kaynagi:
§ Veriler, MEBBIS Modiilii iizerinden elde edilmektedir.
2
Tanimlar: Yonetici: Merkez ve tasra teskilati birimlerinde gorev yapan kadrolarda
gbrev yapan yoneticilerdir.
Hesaplama kurali:
Merkez ve tasra teskilati birimlerinde gorev yapan okul miidiiri, okul miidiir
yardimcisi, sube miidiirli ve iistii kadrolarda gorev yapan asil kadin ydnetici
o say1sinin
IS (K) erkek yoneticilere orani (E) ile gosterge hesaplanir.Y dnetici cinsiyet
N
%2 orani=K/E*100

'YOnetici cinsiyet orani (%)

Gosterge veri kaynagi:

MEBBIS veri tabani kayitlarinda yer alan veriler ile yillar arasinda karsilastirma
yapabilmek i¢in stratejik plan izleme donemlerinde veri iiretilecektir.




PG2.23

Ucretli 6gretmen orani (%)

Tamimlar: Ucretli Ogretmen: Belirli alanlardaki 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla ders ticreti karsiliginda gorev yapan 6gretmenlerdir.

Hesaplama kurali:

Ucretli 6gretmen sayisinin (A) toplam kadrolu ve sdzlesmeli 6gretmen sayisina (B)
boliinmesi ile gosterge hesaplanacaktir.

Oran=Ucretli 6gretmen sayisinin (A)/ toplam kadrolu ve sdzlesmeli 6gretmen sayist

(B)

Ulke genelindeki iicretli dgretmen sayis1, kadrolu ve sdzlesmeli dgretmen sayilari
veriye dahil edilecektir. Veriler IBBS 1 (12 Bélge ) bazinda hesaplanacaktir.

2024-2028 Stratejik Plan izleme donemlerinde yillar arasinda karsilastirma
yapabilmekicin performans gostergesi MEBBIS kayitlari esas alinarak
hesaplanacaktir.

Gosterge veri kaynagi:

MEBBIS veri tabani kayitlarinda yer alan veriler ile yillar arasinda kargilastirma
yapabilmek i¢in stratejik plan izleme donemlerinde veri iiretilecektir.

P4.24

Tasarim ve beceri

atOlyelerinin sayisi

Tammlar: il geneli kurulan TBA sayis1

Hesaplama kurali:

6 aylik donemler ile okullarimizda kurulan TBA sayilar
Gosterge veri kaynag:

Strateji gelistirme birimince takibi yapilacaktir.




PG 3.1.1

3-5 yag grubu okullagsma oran1 (%)

Tamimlar: 3-5 yas grubu egitim (Okuldncesi egitim): Zorunlu ilkdgretim cagina
gelmemis ¢ocuklarin egitimini kapsamaktadir. 3-5 yas grubuna egitim 2018-19 egitim
ve Ogretim yili itibariyla resmi ve Ozel anaokullari, anasmiflart ve uygulamal
siniflarindaistege bagli olarak verilmektedir.

Yas gruplarina (Dogum yillar1) gére NET okullasma oranlari: Ogrencinin ait oldugul
egitim kademesine (6grenim tiiriine) bakilmaksizin, ilgili yas grubunda bulunan
toplam Ogrencilerin, ilgili yas grubunda bulunan toplam niifusa bdliinmesi ile elde
edilir.

Hesaplama kurali:
A: Ilgili yas grubundaki toplam 6grenci say1siB: Ilgili yas grubundaki toplam niifus
Net okullasma oran1 = A/B x 100

3-5 yas grubu, 3, 4 ve 5 yas olarak kabul edilmektedir ve okullasma oranlari
hesaplanirken kullanmilan niifus ve 6grenci sayilarinda Tiirkiye'de ikamet eden T.C.
vatandaslar1 kapsanmaktadir.

Gosterge veri kaynag:

Milli Egitim Bakanlhigi Bilisim Sistemleri (MEBBIS) altinda yer alan e-okul
modiiliindeyer alan 6grenci verileri ve Adrese Dayali Niifus Kayit Sisteminden elde
edilen niifus verileridir. Gosterge her yil Eylil Aymda Milli Egitim Bakanligi
tarafindan yayinlanmaktadir.

PG3.1.2

- sinif 0grencilerinden en az bir yil okul oncesiegitim almis olanlarin

orani (%)

Tamimlar: Okul oncesi Egitim: Zorunlu ilkdgretim cagina gelmemis, 3- 5 yas
grubundaki ¢ocuklarm egitimini kapsamaktadir. Okuloncesi egitim 2018-19 Egitim
ve Ogretim Yili itibariyla resmi ve 6zel anaokullari, anasimflar1 ve uygulama
siniflarinda istege bagli olarak verilmektedir. Ilkokul birinci smf: Mecburi
ilkdgretimin ilk basamagi olan 4 yil siireli ve zorunlu ilkokullarin birinci sinifindan
olusmaktadir.

Hesaplama kurali:

Resmi ve 6zel ilkokullara kayit yaptirdigi egitim ve 6gretim yilindan dnce en az bir
y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin (A), ayni yil ilkokullara kayit yaptiranlara (B)
boliinmesi ile elde edilir .

Gosterge Degeri = (A/B)*100

Bu gosterge i¢in yas grubuna bakilmaksizin resmi ve 6zel ilkokullarin birinci sinifinal
kayit yaptiran Ogrenciler ve bu Ogrencilerin Onceki yillarda okuldncesi egitim
kurumlarmdaki kayitlar1 dikkate alinmaktadir. Oran hesaplanirken kullanilan niifus
ve 0grenci sayilarinda Tiirkiye'de ikamet eden T.C. vatandaslar1 kapsanmaktadir

Gosterge veri kaynag:

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri (MEBBIS) altinda yer alan e-okul
modiiliinde yer alan Ogrenci verileri. Gosterge her yil ilkokullara kayitlarin

tamamlanmasindan sonra elde edilmektedir.




Tamimlar: Sartlart elverigsiz gruplar: GOo¢men, mevsimlik tarim isgisi, 6zel
gereksinimli, ge¢ici koruma altindaki, sosyoekonomik diizeyi diisiik erken ¢ocukluk]
egitimi ¢agindaki ¢ocuklarin bulundugu veya niifusun dagmik yapilandigi
bolgelerdeki gruplar.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin uyumunun

A
g
[}
£z
5 2
= |5 © . Hesaplama kural:
« | EE 5
%2 = Em & |Sartlar1 elverissiz ailelerden destek verilenlerin, sartlar1 elverigsiz ailelere
§ = bolinmesiyle elde edilir.
=) Q
v/ EJ Gosterge veri kaynagi:
!
bz [lgili birimlerden alinan verilerden hesaplanacaktir.
<
Tammlar: Ozel Gereksinimli Cocuklar: Cesitli nedenlerle, bireysel zellikleri ve
egitim yeterlikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gbsteren bireyler 6zel gereksinimi olan bireylerdir.
=
g Hesaplama kurali:
o]
= ..
ey 'Verinin Kapsami: Ozel gereksinimli 6grencilerin uyumuna yonelik egitim alan okul
= % oncesi 0gretmenlerini kapsamaktadir.
= i=
§ ? Erken c¢ocukluk egitiminde gorev alan Ogretmenlere yonelik ozellikle 6zel
Z
g
S
=
Ef

egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani(%)

gereksinimli ¢ocuklar hakkinda egitim alan Ogretmenlerin toplam okul Oncesi
Ogretmeni sayisina orani ile gosterge hesabi yapilacaktir. Hesaplanan oran=Egitim
alan Ogretmen sayisi(A)/ Toplam 6gretmen sayisi (B) (GOsterge=A/B)

Gosterge veri kaynag:

Veriler hizmet i¢i egitim modiiliinden 6 aylik dénemlerle ¢ekilecektir.




Tamimlar: Ikili egitim: Bir okuldaki dersliklerin sabah ve dgleden sonra olmak iizere
giin igerisinde iki farkli sinif tarafindan kullanilma durumudur. Ayni1 okulda ayri
Ogrenci gruplariyla sabah ve 6gleden sonra yapilan egitim ve 6gretimdir.

Tekli (normal) egitim: Ogretim siiresinin ve ders saatlerinin ders giinii igerisine
dengeli bicimde dagitildigi ve bir okuldaki dersliklerin giin igerisinde bir smif]
tarafindan kullanilma durumudur. Normal egitim olarak da ifade edilmektedir.

Hesaplama kurali:

S
g g Verinin kapsami: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim kademelerinde resmi ve 6zel
%2 %’D okullarda 6grenim goren 6grencilerdir.
He)
§ ((ikili egitim yapan okullarda &grenim géren Ogrenci sayisi)/(Toplam 6grenci
ﬂé say1s1))*100
§ Gosterge veri kaynag:
g Temel veri kaynagi: Milli Egitim Istatistikleri olup ilgili egitim ve 6gretim yilma
;: aitveri Milli Egitim Istatistiklerinin yaymlanmasindan sonra belirlenmis olacaktir.
= Izleme déneminde o donemki en giincel veri degerlendirmeye tabi tutulacaktir.
=
fai
Tammmlar: Devamsizlik: Ogrencinin 6ziirli veya oOziirsiiz olarak giin igindeki
derslerin tamamina veya bir kismina katilmama durumudur.
Hesaplama kurali:
Verinin Kapsami: Resmi ve 6zel ilkokullarda kayitli 6grencilerin bir ders yili
siiresince yapmis olduklar1 6ziirlii ve 6ziirsiiz devamsizliklar: kapsamaktadir.
— Gosterge degeri, bir ders yili boyunca ilgili 6gretim kademesinde kayaitli
S Ogrencilerden oziirlii ve Oziirsiiz toplamda 20 giin ve lzeri devamsizlik yapan
8 Ogrencilerin (A), ilgili 6gretim kademesindeki tiim 6grencilere (B) boliinmesiyle elde
& edilir.

eri devamsiz 6grenci orani(%)

Gosterge degeri= (A/B)*100
Gosterge veri kaynagi:

Veri Kaynag: Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri (MEBBIS) altinda yer alan
e- Okul modiiliinde yer alan 6grenci verileridir.

Gosterge her ders yili bitiminden sonra e-Okul verilerinden elde edilmektedir.




PG3.222

a 20 giin ve iizeri devamsizégrenci orant (%)

Tamimlar:Devamsizlik: Ogrencinin dziirlii veya 6ziirsiiz olarak giin igindeki derslerin
tamamina veya bir kismina katilmama durumudur.

Hesaplama kurah: Verinin Kapsami: Resmi ve 6zel ortaokullarda kayith
Ogrencilerin bir ders yil1 siiresince yapmis olduklari 6ziirlii ve 6ziirsliz devamsizliklari
kapsamaktadir.

Gosterge degeri, bir ders yili boyunca ilgili 6gretim kademesinde Kkayith
Ogrencilerden Oziirlii ve Oziirsiiz toplamda 20 giin ve Uzeri devamsizlik yapan
Ogrencilerin (A), ilgili 6gretim kademesindeki tiim 6grencilere (B) boliinmesiyle elde
edilir.

Gosterge degeri= (A/B)*100

Gosterge veri kaynagi: Veri Kaynagi: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri
(MEBBIS) altinda yer alan e-okul modiiliinde yer alan 6grenci verileridir. Gosterge
her ders yil1 bitiminden sonra e-okul verilerinden elde edilmektedir.

PG3.2.3.1

6-9 yas grubu okullagsma orani1 (%)

Tammlar: Yas gruplarina (Dogum yillar1) gére NET okullasma oranlari: Ogrencinin
aitoldugu egitim kademesine (6grenim tiirline) bakilmaksizin, ilgili yas grubunda
bulunan toplam 6grencilerin, ilgili yas grubunda bulunan toplam niifusa boliinmesi
ile elde edilir.

Hesaplama kurali:
A: Ilgili yas grubundaki toplam 6grenci say1siB: Ilgili yas grubundaki toplam niifus
INet okullagsma oran1 = A/B x 100

Okullasma oranlar1 hesaplanirken kullanilan niifus ve 6grenci sayilarinda Tiirkiye'de
ikamet eden T.C. vatandaslar1 kapsanmaktadir.

[lgili yas grubundaki toplam 6grenci sayisinin (A), ilgili yas grubunda bulunan toplam|
niifusa (B) boliinmesi ile elde edilir.

Gosterge veri kaynag:

Veri Kaynagi: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri (MEBBIS) altinda yer alan|
e- Okul modiilinde yer alan Ogrenci verileri ve Adrese Dayali Niifus Kayit
Sisteminden elde edilen niifus verileridir.

Gosterge her yil Eyliil Ayinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayinlanmaktadir.




PG3.23.2

10-13 yas grubu okullasma orani (%)

Tanimlar:

Yas gruplarina (Dogum yillar1) gére NET okullasma oranlari: Ogrencinin ait oldugy|
egitim kademesine (6grenim tiiriine) bakilmaksizin, ilgili yas grubunda bulunan
toplam Ogrencilerin, ilgili yas grubunda bulunan toplam niifusa boliinmesi ile elde
edilir.

Hesaplama kurali:
A: Ilgili yas grubundaki toplam 6grenci say1siB: Ilgili yas grubundaki toplam niifus
INet okullagsma oran1 = A/B x 100

Okullasma oranlar1 hesaplanirken kullanilan niifus ve 6grenci sayilarinda Tiirkiye'de
ikamet eden T.C. vatandaslar1 kapsanmaktadir.

[lgili yas grubundaki toplam 6grenci sayisinin (A), ilgili yas grubunda bulunan toplam|
niifusa (B) boliinmesi ile elde edilir.

Gosterge veri kaynag:

Veri Kaynag: Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri (MEBBIS) altinda yer alan|
e- okul modiilinde yer alan O6grenci verileri ve Adrese Dayali Niifus Kayit
Sisteminden elde edilen niifus verileridir. Gosterge her yil Eyliil Ayinda Milli Egitim|
Bakanlig1 tarafindan yaymlanmaktadir.




dan fazla olangube orani (%)

enci sayist 30’

Tamimlar: Sube: Okulun ayn1 diizeydeki siniflarindan herhangi birisidir.

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi: Istenilen egitim kademesine bir subede kayitl
olandgrenci sayisinin ortalamasidir.

Verinin Kapsami: Temel egitim kademelerinde resmi okullarda 6grenim goren
ogrencilerin bulundugu subeleri kapsar.

Hesaplama kurali:

Ogrenci sayisin 30’dan fazla olan subelerin sayisinin toplam sube sayisina
boliinmesiyle elde edilir.

Temel egitim kademelerinde resmi okullarda 6grenim géren 6grenciler ((Ogrenci
say1s130’dan fazla olan sube sayis1) /(Toplam sube sayis1))*100

Gosterge veri kaynagi: e-okul sisteminde yer alan verilerden hesaplanacaktir.

dan fazla olan subeoran1 (%)

sayist 30’

Tammlar: Sube: Okulun ayn1 diizeydeki siniflarindan herhangi birisidir.

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi: Istenilen egitim kademesine bir subede kayitl
olandgrenci sayisinin ortalamasidir.

Verinin Kapsami: Temel egitim kademelerinde resmi okullarda 6grenim goren
ogrencilerin bulundugu subeleri kapsar.

Hesaplama kurali:

Ogrenci sayisin 30’dan fazla olan subelerin sayisinin toplam sube sayisina
boliinmesiyle elde edilir.

Temel egitim kademelerinde resmi okullarda 6grenim géren dgrenciler ((Ogrenci
say1s130’dan fazla olan sube sayis1) /(Toplam sube sayis1))*100

Gosterge veri kaynag:

e-okul sisteminde yer alan verilerden hesaplanacaktir.




Tanmmlar: Egitim kayit bolgesi: Egitimde siireklilik ve cografi biitiinliik esasmal
dayali olarak Ogrenci sayisi, okul tiirli, kontenjan ve donamimlari géz Oniinde
bulundurularak il/ilge milli egitim midiirliigiince kayit yapilabilecek farkli egitim
kurumlarindan olusturulan alandir.

Okul- mahalle spor kuliipleri: Okulun ve gocuklarin kendi mahallesinin bir pargasi
olarak gelistirilmesi geregi i¢in kayit bolgelerinde kurulan spor kuliipleridir.

Hesaplama kurali:

5
&
2~
RS
= <
< —
- 5 E
- > © Veri her egitim 6gretim yilinda egitim kayit bolgelerinde bulunan okul-mahalle spor
8 2 % kuliiplerinden yararlanan ilkokul ve ortaokul 6grencilerini kapsar.
o <
=T >
E =§D Egitim kayit bolgelerinde kurulan mahalle-spor kuliiplerinden yararlanan ilkokul ve
g &  |ortaokul 6grenci sayisimin (A) ilkokul ve ortaokullardaki toplam 6grenci sayisina
~
o = loran (B)
2 5
'E) ; (A/B)*100
0 O .
%D g Gosterge veri kaynagi: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri (MEBBIS) altinda
© 3 yer alan modiillerden elde edilen verilerdir. Mevcut modiillerde bu verilerin|
E‘ % alinabilecegi bir diizenleme yapilmasi1 gerekmektedir.
o 4
£ _ Tanimlar: Birlestirilmis Siif: Birlestirilerek bir derslikte tek 6gretmen tarafindan
;oEo X |okutulan birden fazla smiftir.
o -
§ § Egitim faaliyeti: Birlestirilmis siif 6gretmenlerinin ihtiyaglarina gore diizenlenmis
g _% yiiz ylize veya ¢evrimici egitimlerdir.
L 3
g 'S |Hesaplama kurali:
£ E
2: )a o Egitim faaliyetlerine katilan birlestirilmis sinif Ggretmeni sayisinin (A), toplam|
8 ’g %D birlestirilmis sinif 6gretmeni sayisina orani (B)
= 52 (am
ST |amrioo
g
2 2 Gosterge veri kaynagi:
= =
g % Milli Egitim Bakanhig Bilisim Sistemleri (MEBBIS) altinda yer alan Ogretmen|
":6‘3« %’ Yetistirme Genel Miidiirliigiiniin “Hizmet Igi Egitim Modiiliinden” elde edilen|
= & |verilerdir.
2]
s o Tammlar: Hedeflenen Basar1: Ogrencinin iginde bulundugu egitim kademesine
% E) goredgrenciden beklenen temel yeterlilik diizeyidir.
g % Destek Programi: Beklenen yeterlilik diizeyinin altinda bagar1 gosteren dgrencilerin
3%)0 fgn gelisimi igin olusturulan destek programlardir.
‘= £
« | & S ~ |[Hesaplama kurah:
w = =8
8 % § g Hedeflenen basariya ulagan 6grencilerin (A) destek programina katilan dgrenci
& | £ 5 5 |sayisina
& s
5 5
o
o O
23
R =

(B) oran1 (A/B)*100
Gosterge veri kaynagi:

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri (MEBBIS) altinda yer alan modiillerdir.
Mevcut modiillerde bu verilerin alinabilecegi bir diizenleme yapilmast

gerekmektedir.




14-17 yas grubu okullasma oran1 (%)

Tammlar: Yas gruplarina (Dogum yillar1) gére NET okullasma oranlari: Ogrencinin
ait oldugu egitim kademesine (6grenim tiiriine) bakilmaksizin, ilgili yas grubundal
bulunan toplam 6grencilerin, ilgili yas grubunda bulunan toplam niifusa boliinmesi
ile elde edilen gostergedir.

Ogrencilerin bitirdigi yas temel almarak; ortadgretimde teorik yas 14 - 17 yas olarak|
kabul edilmektedir.

Hesaplama kurali:

A: Ilgili yas grubundaki toplam 6grenci sayisiB: Ilgili yas grubundaki toplam niifus
INet okullasma oran1 = A/B x 100

14-17 Yas Grubu (Ortadgretim): Mecburi ortadgretim ¢agindaki 14 -17 yas
grubundaolan ¢ocuklar1 kapsamaktadir.

Okullagma oranlar1 hesaplanirken kullanilan niifus ve 6grenci sayilarinda Tiirkiye'de
ikamet eden T.C. vatandaslar1 kapsanmaktadir.

Gosterge veri kaynagi: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri (MEBBIS) altindal
yer alan e-okul modiiliinde yer alan 6grenci verileri ve Adrese Dayali Niifus Kay1t
Sisteminden elde edilen niifus verileridir. Gosterge her yi1l Eyliil Ayinda Milli Egitim|
Bakanlig1 tarafindan yaymlanmaktadir.




Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1 (%)

Tamimlar: Devamsizlik: Ogrencinin giin i¢indeki derslerin tamamina veya bir
kismina katilmama durumudur.

Devamsizliktan sayilacak durumlar: Milli Egitim Bakanligi Ortaggretim Kurumlari
Yonetmeliginde devamsizliktan sayilacak durumlar belirlenmistir. Buna gore geg
gelmebirinci ders saati i¢in belirlenen siire ile stnirlidir ve her bes defa ge¢ gelme
yarim giin devamsizliktan sayilir. Bu siirenin digindaki ge¢ gelmeler devamsizliktan,
sayilir. Gunliik toplam ders saatinin 2/3 i ve daha fazlasina gelmeyenlerin|
devamsizligi bir giin, diger devamsizliklar ise yarim giin sayilir. Devamsizliktan|
sayilmayacak durumlar: Yurt i¢inde ve yurtdisinda, bilim, tiyatro, spor, miizik,
folklor, beceri yarismasi ve benzeri egitici-kiiltiirel faaliyetlere ve bunlarin hazirlik|
caligmalarina katilmasina Bakanlik, mahalli miilki amirleri ve/veya milli egitim|
miidiirliiklerince izin verilen 6grenciler ile Genglik ve Spor Bakanliginca belirlenen,
faaliyetin hazirlik donemi ve organizasyon siirecine katilan 6grenciler, okula devam|
edemedikleri siirece faaliyet izinli sayilirlar ve bu siire devamsizlik siiresine dahil
edilmez.

Devamsizlik sinirt: Devamsizlik siiresi 6ziirsiiz 10 giinii, toplamda 30 giinii asan
ogrenciler, ders puanlari ne olursa olsun basarisiz sayilir. {lgili yonetmelikte farkli
durumlardaki 6grenciler i¢in farkli siireler belirlenmistir.

Ortadgretim kurumlari: Ortadgretimin 4 yil siireli ve zorunlu ilk basamagim
olusturmaktadir. " Veri, resmi ve 6zel ortadgretim kurumlarinda kayitlh 6grencilerin|
bir ders yili siiresince yapmis olduklar1 Oziirlii ve Oziirsiiz devamsizliklary
kapsamaktadir. Bu siirenin hesabinda Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligine gore Oziirlii ve Oziirsiiz devamsizliktan sayilan durumlar dikkate
alinmaktadir.

Hesaplama kurali:

Gosterge degeri, bir ders yili boyunca ilgili 6gretim kademesinde kayitly
Ogrencilerden Oziirlii ve Oziirsiiz toplamda 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan|
0grencilerin (A), ilgili 6gretim kademesindeki tiim &grencilere (B) boliinmesiyle
elde edilir.

Gosterge degeri= (A/B)*100
Gosterge veri kaynag:

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri (MEBBIS) altinda yer alan e-okul
modiiliindeyer alan 6grenci verileridir.

Gosterge her ders yili bitiminden sonra e-okul verilerinden elde edilmektedir.




Ortadgretimde sinif tekrar orani (9.

Sinif) (%)

Tamimlar: Sinif Tekrari: Dogrudan, yilsonu basar1 puaniyla veya sorumlu olarak
siif gecemeyenlerle devamsizlik nedeniyle basarisiz sayilanlarin ayni sinif tekrar
okumasi durumu.

Hesaplama kural:

Ortadgretim 9. Sinif 6grencilerinden ders basarisizligi sebebiyle sinif tekrar1 yapan,
Ogrencilerin (A) Ortadgretim kurumlarinin 9. sinifindaki toplam 6grenci sayisinal
boliinmesiyle elde edilir. (A/B)*100

Gosterge veri kaynag:

(MEBBIS) altinda yer alan e-okul modiiliinde yer alan veriler {izerinden sinif
tekrarma kalan 6grenci verileridir. Gosterge yillik olarak izlenmektedir.




Drtadgretimde ikili egitim kapsamindakiokullara

devam eden 6grenci orani (%)

Tammlar: ikili Egitim: Okulun 6grenci sayisina gore diizenlemis oldugu sabahg1 ve
O0glenci gruptur. Bu sistemde Ogrencilerin bir bolimii sabah saatlerinde derse
baslamakta ve 6glen derslerini bitirmekte diger grup ise 6glen baslayarak aksam
saatlerinde bitirmektedir.

Hesaplama kurali:
Veri ortadgretim kurumlarini kapsamaktadir. A=ikili egitimde okuyan &grenci sayisi
B= Toplam 0grenci say1s1

Ortadgretimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orami =
(A/B)*100 seklinde hesaplanir.

Gosterge veri kaynag:

Veri ilgili modiilden elde edilecektir. Gosterge yillik olarak izlenecektir.

nsiyon doluluk orani(%)

Tamimlar: Ogrenci Pansiyonu: Ogrencilerin egitim ve gretimlerine devam ettikleri
stirece yemek ve konaklama ihtiyaclarini karsiladiklari Bakanliga bagl kurumlardir.

Hesaplama kurali:
Veri ortaggretim kurumlarina bagli pansiyonlar1 kapsamaktadir. A=Pansiyonda kalan
0grenci sayist

B= Pansiyon kapasitesi

Ortadgretimde pansiyon doluluk orani= (A/B)*100 seklinde hesaplanir.
Gosterge veri kaynag:

Veri ilgili modiilden elde edilecektir. Gosterge yillik olarak izlenecektir.

rirlik ve uyum programi uygulayanokul orani (%)

Tanimlar:

Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi: 12. sinif 6gretim programinin esnek ve
ylksekogretimle uyumlu hale gelecek sekilde tasarlanmasidir.

Hesaplama kurali:
A:Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programini uygulayan okul sayisi.B:Tiim
ortadgretim kurumlari sayisi.

Yiksekogretime hazirlik ve uyum programini uygulayan okul orani: (A/B)*100
seklinde elde edilir.

Gosterge veri kaynag:

[lgili birimlerden alinan verilerden hesaplanacaktir. Gsterge egitim-ogretim yillari
itibariyle izlenecektir.




uluslararasi projelere katilandgrenci orani (%)

Tamimlar:  Proje: Kurum ve kuruluslarca 6grencilerin belirli bir 6grenme hedefi
dogrultusunda yiiriittiikleri ulusal ve uluslararasi ¢aligmalardir.

Hesaplama kurali:

Veri ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grencileri kapsamaktadir.A: Ulusal ve

Fen ve sosyal bilimler

liselerinde yiiriitiilen proje

sayisl

2 uluslararasi projelere katilan 6grenci sayisi.
§ B: Ortadgretimdeki tiim 6grenci sayist.
Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani: (A/B)*100
Gosterge veri kaynag:
Veri ilgili modiil {izerinden elde edilecektir. Gosterge 6 aylik donemler itibariyle
izlenecektir.
Tammmlar:  Sorumluluk ve goniilliiliik programi: Ogrencilerin toplumsal ve sosyal
sorumluluk bilincinin gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerdir.
% S Hesaplama kurali:
2 g
% g Veri  toplumsal sorumluluk ve goniillillik programlarma katilan
3 ogrencilerikapsamaktadir.
7 o 5
>
$ x4 ;gﬁ A: Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci sayis1.B:
O = g
= é g Ortadgretimdeki tiim 6grenci sayisi.
2 = .
2 i Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orant:
S
S E (A/B)*100
E —
% g Gosterge veri kaynagi:
S &b
= % Veri ilgili modiil lizerinden elde edilecektir.
Hesaplama kurali:
'Veri kapsami fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen projeleri kapsamaktadir.
— Fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, fen ve sosyal bilimler programi uygulayan proje
$ okullarinda yiiriitiilen proje sayisi
©)
A~ Gosterge veri kaynag:

[1gili birimlerin kayitlar1 veri kaynagi olarak kullanilacaktir. Gosterge yillik olarak
izlenecektir.




Tanimlar:

Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri: Fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, fen ve sosyal
bilimler programi uygulayan proje okullari.

iizere hesaplanacaktir.

Gosterge veri kaynag: Ilgili birimin verileri

L =
—
53
- <
— .= a
= —
2 é é 5‘ Hesaplama kurali:
s = 30 . . . . . . .
o |© g % Fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, fen ve sosyal bilimler programi uygulayan proje
B S G S lokullarinin Giniversiteler ile imzaladiklar1 protokol say1si
g2 =
§ % Gosterge veri kaynag:
> .
E g Ilgili birimlerin kayitlari.
g ? Tammlar:
S 5 . . o . o
3 E Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi: Fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, fen ve sosyal
=i bilimler programi uygulayan proje okullari.
5
o EE
it igj 5 % Hesaplama kurah:
o = 2 . . . . . . .
& |= £ ? |Fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, fen ve sosyal bilimler programi uygulayan proje
O O . . . v . . .
= = okullarinda ders ve proje faaliyetlerine katilan 6gretim tiyesi sayist
>N —
»n g9
g = Gosterge veri kaynag:
o O
> C .. .
£ 'qé* Ilgili birimlerin kayitlari.
= &
5 Tamimlar: Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi: Fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, fen ve
§ g sosyal bilimler program1 uygulayan proje okullar1.
O
O —
E % Hesaplama kurali:
N o
'"c% o & [Fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, fen ve sosyal bilimler programi uygulayan proje
2 : = |okulu 6grencilerinden yiiksekdgretim kurumlarinca diizenlenen etkinliklere
5 ‘Fé £ katilanlarin
$ g = g (A) bu okullardaki toplam 6grenci sayisina (B) boliinmesiyle elde edilir. (A/B)*100
S O
2 225
g 52
‘o"z ~ 5 Gosterge veri kaynag:
an g =
Holme=| . .
4 % Ilgili birimlerden alinan verilerdir.Ilgili birimlerden alinan verilerdir.
wn
> £
=
N 5 Tanimlar: Yaz okulu: yaz tatili doneminde 6grencilerin mesleki, akademik, sosyal
_§‘ § ve kiiltiirel gelisimleri i¢in yabanci dil etkinlikleri basta olmak tizere yliriitiilen
SRy faaliyetlerdir.
— S og
< E = % [Hesaplama kural:
< 3 E >
%2 B < #? |Yaz okuluna katilan 6grenci sayisi ortaokul ve ortadgretim kurumlar1 ayri olmak
< —~
& S
5B
£




Tamimlar: Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamast: Ilgili gretim kademesindeki
Ogrencilerin yabanci dil derslerinin yilsonu puan ortalamalaridir.

Hesaplama kurali:

Mlgili 6gretim kademelerindeki (ortaokul, ortadgretim) tiim simif seviyelerindeki

z
=
<
=
g
=4
— =
g % Ogrencilerin yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamalarmin ayni G&gretim
< = kademesindeki yabanci dil dersi yilsonu puan sayisina boliinmesiyle elde edilir.
@) 15
= é Ortaokul ve ortadgretim ayr1 hesaplanacaktir.
'g ~ |Gosterge veri kaynagi: e-okul modiiliinde yer alan 6grenci yabanci dil dersi yilsonu
2 % basar1 puanlar1 kullanilarak elde edilecektir. Gosterge rakamlarina Ocak ve Haziran|
° &  |donemlerinde ulagilabilmektedir.
g o
g &
Tamimlar: Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamast: Ilgili 6gretim kademesindeki
e Ogrencilerin yabanci dil derslerinin yilsonu puan ortalamalaridir.
E’D Hesaplama kurah:
o)
*g Ilgili 6gretim kademelerindeki (ortaokul, ortadgretim) tiim simf seviyelerindeki
N = Ogrencilerin yabanct dil dersi yilsonu puan ortalamalarinin ayni Ogretim
g: % kademesindeki yabanci dil dersi yilsonu puan sayisina boliinmesiyle elde edilir.
v —
g % Ortaokul ve ortadgretim ayr1 hesaplanacaktir.
§ Gosterge veri kaynag:
a
2 c-okul modiiliinde yer alan Ogrenci yabanci dil dersi yilsonu basari puanlari
2 kullanilarakelde edilecektir. Gosterge rakamlarina Ocak ve Haziran donemlerinde
5 ulasilabilmektedir.
z
= 8 Tamimlar:
55
S
% 20 Etkinlik: Yiiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
s g vb. etkinliklerdir.
5§ 5 :
e § Hesaplama kurah:
< S ©
< é ~ 5 Yiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen bilimsel, kiiltiirel, sanatsal vb.
%2 = E ? letkinliklere katilan Ogrenci sayisi ortaokul ve ortadgretim kurumlari igin ayri
.5 =
) g
g 2
2 <
= 8
=3

hesaplanacaktir.
Gosterge veri kaynag:

[lgili birimden alian veriler




yapilan

ilgili

Tanimlar: Bilimsel ¢calisma: Akademisyenlerce imam hatip okullarindaki egitim ve
Ogretim siireci ile ilgili yiiriitiilen ¢calismalardir.

Hesaplama kurali:

g
<
£
<
Q
=
—
=
: g % |Akademisyenler tarafindan imam hatip okullarindaki egitim ve 6gretim siireci ile
¥ £ s § ilgiliytiriitillen ¢aligmalarin sayisi.
(D E Z‘ [a~]
& 1.5 § E |Gosterge veri kaynag::
2= 2|
2 o & |[lgili birimden elde edilen veriler.
Q 2
= £ £
~ 23
.g g Tanimlar:
T E |
o «é Ozel egitim gerektiren Ogrencinin gelisimini goézlemek ve iletisim kurmak igin|
£ =8 Ogretmenlere yardimci olan bir aragtir. Okul personeli ve destek hizmetleri veren
g Té kisilerin birlikte gelistirdikleri, uygulandiklar1 ve gelismeleri izledikleri bir plandir.
L o
:: % ;D Hesaplama kural:
=
Ao . . o
O | » ~ Plan sisteminin tanmitildig1 okul sayis1 orani
- EFE
EE
5E
E <
> =4
2 g
A S

yapilarak uygulanmasi

Gosterge veri kaynagi:

Caligsmay1 yiiriiten birimlerden alinan bilgiler.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik

hizmet ici egitime katilanlarin orani (%)

Tamimlar: Rehberlik 6gretmeni: Egitim kurumlarindaki rehberlik servisleri ile
rehberlik ve arastirma merkezlerinde rehberlik hizmetini yiiriiten personel.

Hizmet ici egitim: Istihdam edilmis is giiciiniin meslege uyum, meslekte ilerleme ve
gelisme ihtiyaglarini karsilayan her tiirlii egitim 6gretim faaliyetidir.

Tiim egitim kademelerindeki rehberlik 6gretmenlerini kapsamaktadir.
Hesaplama kurali:

Rehberlik 6gretmenlerinden bir yilda mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime
katilanlarin (A), tiim rehberlik 6gretmenlerine (B) boliinmesiyle elde edilir.

Rehberlik 6gretmenlerinden bir yilda mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime
Itatllanlarm orani: Rehberlik 6gretmenleri (A)/ Higbir mesleki gelisim egitiming
atilmayan rehberlik 6gretmenleri (B) Oran: A/B x 100

Gosterge veri kaynag:

Veriler hizmet i¢i egitim modiiliinden 6 aylik dénemlerle ¢ekilecektir.




5.2.1

nastirma/biitlinlestirme uygulamalari ile ilgilihizmet i¢i

egitim verilen 6gretmen sayisi

Tammlar: Kaynastirma/Biitiinlestirme Uygulamalart: Ozel egitime ihtiyact olan|
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte
resmi veya Ozel Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina
dayananézel egitim uygulamalaridir.

Hizmet ici egitim: Istihdam edilmis is giiciiniin meslege uyum, meslekte ilerleme ve
gelisme ihtiyaclarini karsilayan her tiirlii egitim 6gretim faaliyetidir.

Hesaplama kurali:

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarn ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen
Ogretmenlerikapsamaktadir.

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen
Ogretmenlerin sayisidir.

Gosterge veri kaynag:

Milli Egitim Bakanlig1 Biligim Sistemleri (MEBBIS)’nden|
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen
Ogretmenler belirlenerek eldeedilecektir.

Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift,

rampa ve tuvaleti olan okulsayis1

Tanimlar:

Bakanligimiza baglh okullarimizi ve yaygin egitim kurumlarda engelli tuvaleti,
asansoriive rampasi ayni anda mevcut olan okullar kapsamaktadir.

Hesaplama kurali:

Tiim okullar i¢inde engelli bireylerin kullanimina uygun engelli tuvaleti, asansorii
verampasi ayni anda mevcut olan okul sayis1 hesaplanarak elde edilecektir.

Gosterge veri kaynagi:
Y1l igerisinde Valiliklerden gelen izleme raporlar1 dogrultusunda elde edilecektir.

Gosterge her yil Aralik ay1 sonunda degerlendirilecektir.




Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)

Tanimlar:

Grup taramast: iistiin yetenekli birey olarak aday gosterilenler i¢in tablet {izerinden
yapilan dijital uygulama sinavidir.

Bilim ve sanat merkezleri; okul Oncesi egitim, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim|
kurumlarina devam eden ve 0zel yetenegi oldugu uzmanlar tarafindan tanilanan
ogrencilere, okullardaki egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel yeteneklerinin
bilincinde olmalarim ve kapasitelerini gelistirerek en {ist diizeyde kullanmalarin
saglamak icin destek egitimi vermek iizere acilmig olan bagimsiz bir egitim
kurumudur.

flkokul 1,2 ve 3. Smif 6grencileri i¢inde 6zel yetenekli birey olarak aday gosterilenleri
lkapsamaktadir.

Hesaplama kurali:

Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan dgrenci sayisinin (A),
[lkokul 1,2. ve 3. simiftaki 6grenci sayisina boliinmesi elde edilecektir.

Oran: A/ B x 100

Gosterge veri kaynag:

Caligsmay1 yiirliten birimlerden alinan bilgiler.




PG 5.3.2

Tanimlar:

Bilim ve sanat merkezleri; okul 6ncesi egitim, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim
kurumlarina devam eden ve lstiin veya 6zel yetenegi oldugu uzmanlar tarafindan
tanilan Ogrencilere, okullardaki egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel
yeteneklerinin bilincinde olmalarin ve kapasitelerini gelistirerek en {ist diizeyde
kullanmalarin1 saglamak i¢in destek egitimi vermek tizere agilmis olan bagimsiz bir
egitim kurumudur.

Hesaplama kurali:
Bilim sanat merkezlerinde egitim alan 6grencileri kapsamaktadir.

Bilim ve sanat merkezi Ogrencilerinin programlara devam orani: Bilim ve sanat
merkezinde bir egitim 6gretim yilinda 6ziirsiiz olarak egitim siiresinin %70’inden
fazla egitimine devam eden &grencilerin (A), Bilim sanat merkezi 6grencilerine (B)
boliinmesi ile elde edilmektedir.

A: Bilim ve sanat merkezinde bir egitim 6gretim yilinda ziirsiiz olarak egitim
stiresinin
%70’inden fazla egitimine devam eden 6grencilerB: Bilim sanat merkezi 6grencileri

Oran: A/B x 100
Gosterge veri kaynag:

e-okul modiilii ve ilgili birimden alinan veriler kullanilacaktir.

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere
yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere |[Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%)

katilan 6grenci sayisi

Tanimlar: Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda 6zel yetenekli 6grencilere
ihtiyagduyduklar1 alanlarda destek egitim hizmetleri verilmesi i¢in diizenlenmis
ortam.

Ogretim kademelerinde destek egitim odalarina yonlendirilen 6zel yetenekli
Ogrencilerikapsamaktadir.

Hesaplama kurali:

Tiim 6gretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim
odalarinakatilan 6grenci sayisi ile hesaplanmaktadir.

Gosterge veri kaynag:

BILSEM ve MEBBIS modiilleri iizerinden alinan verilerle elde edilecektir.




PG6.1.1.
memnuniyet orani (%)

Isletmelerin ve mezunlarin
mesleki ve teknik egitime iligskin

Tammlar: Isletmelerde mesleki egitim: Mesleki ve teknik egitim kurumu
Ogrencilerinin mesleklerine yonelik becerilerini gelistirmek amaciyla isletmelerde
yaptiklar1 uygulamali egitimlerdir.

Hesaplama kurali:

Veriler e mezun sisteminde sunulan memnuniyet anketine katilanlarin sonuglarindan
veya yeni yapilacak arastirma sonuglarindan elde edilecektir.

Gosterge veri kaynagi:

[lgili birimin yayinlayacag: anket sonuglari.

Beceri Test Seti uygulanandgrenci
sayist

Kariyer rehberligi kapsaminda Genel

Tammlar: Genel Beceri Test Seti: MEB, ISKUR ve Hacettepe Universitesi
isbirliginde gelistirilen ve dgrencilerin ilgi ve yeteneklerinin belirlenmeye yarayan
testlerden olusan set.

Genel Beceri Test Seti’nin uygulanacagi 6grencileri kapsar.
Hesaplama kurali:

Genel beceri test seti uygulanan Ogrenci sayisi her egitim ve o&gretim yili igin
hesaplanacaktir.

Gosterge veri kaynag:

[lgili birimden alian veriler.

1 burs alan mesleki ve teknik

ortadgretim 0grenci sayisi

h
%

Tammlar: Ozel burs: Bakanlik¢a verilen burslar disinda kalan burslari ifade eder. Is
birligi protokolleri veya hayirseverler tarafindan saglanan burslar1 kapsar.

Hesaplama kurali:

Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim dgrenci sayisi her egitim ve dgretim
yilii¢in hesaplanacaktir.

Gosterge veri kaynagi:

[lgili birimden alian veriler.




MALIYETLENDIRME

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag
ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iligskilendirilmesini ve harcamalarin
onem sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Bdylelikle kaynaklarin amagclar
dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Midirligimiz  2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢cin tahmini 600.000 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 17 M. Emin Sara¢ Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam
Tahmini Toplam Kaynak Ihtiyaci

2028

150.000

Tablo 19 Amag Hedef Maliyet Tablosu

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Amac 1
Stratejik Hedef 1.1 50.000 10
Stratejik Hedef 1.2 30.000 6
Stratejik Amag 2
Stratejik Hedef 2.1 50.000 10
Stratejik Hedef 2.2 30.000 6
Stratejik Amac 3
Stratejik Hedef 3.1 30.000 6
Stratejik Hedef 3.2 30.000 6
Stratejik Amac 4
Stratejik Hedef 4.1 50.000 10
Stratejik Hedef 4.2 30.000
Stratejik Hedef 4.3 30.000
Stratejik Hedef 4.4 30.000
Stratejik Amac 5

(o )



Stratejik Hedef 5.1 40.000

Stratejik Hedef 5.2 40.000

Stratejik Hedef 5.3 30.000

iZLEME VE DEGERLENDIRME

STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI




Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Midiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Yilda iki kez Milli Egitim Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme
durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yil sonu gerceklesme
durumlar tesit edilecektir. Hazirlanan rapor Milli Egitim Miidiirii’ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan yedi amag¢ ve bu amaclari
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
siirelerderaporlarini hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi’ne teslim edeceklerdir. Strateji
Gelistirme Subesi gelen tiim raporlar1 bir araya getirerek {ist yoneticiye sunmak
sorumlulugundadir.




STRATEJIK PLAN IZLEME VE DEGERLENDIRME MODULU

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli
veri akigint miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimeilig1 artirmak amaciyla Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin ikinci yarisindan
itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmistir.

Milli Egitim Mudiirliigii 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tiim birim personelleri ile is
birligi icerisinde tiim ¢aligmalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Tiim okul ve kurumlarin izleme
ve degerlendirme siire¢lerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde hizmet
ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim Izleme Kartlari, Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu
olarak hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak milli egitim miidiirliigii personellerine yonelik
olarak gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

Yillik Planlamalarin Yapilmasi

Degerlendrime toplantilarinin ilk alt aylik gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme raporlarinin izleme raporlarinin

hazirlanmasi ve sunulmasi hazirlanmasi ve sunulmasi

izleme verilerinin

. : : izleme toplantilarinin
degerlendrilmesi

gerceklestirilmesi

Yilsonu gergeklestirmelerinin
belirlenmesi

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci




PERFORMANS GOSTERGELERI

Milli Egitim Midirligi’niin ve Midirlige bagh tim okul/kurumlarin hazirlamis
olduklar1 Stratejik Plan’in Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli
olabilmesi Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gdostergesi Kart1” gelistirilmistir.
Bu kart ile her bir performans gdstergesinin veri kaynagi, analitik ¢cer¢evesi, kapsami, veri temin
donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu
kartlarin birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.




17/05/2024
Mustafa SOLMAZ
Okul Miidiirii
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